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PRESENTACION

La Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2009-2019 dela Universidad del Atlantico,
es partedel compendio delos productos de la primera etapa preparacion de condiciones
previas de la formulaciéon del Plan Estratégico Institucional PEl 2021-2030 de la
Universidad, especificamente este documentohace parte de la fase No. 1 “Alistamiento
Institucional” de la etapa antes mencionada, en el marco de la metodologia y
cronograma que se ha determinado paralaformulacién del Plan Estratégico Institucional
2021 - 2030, aprobadas por el Consejo de Planeacidn de la Universidad del Atlantico.

La Rectoria y el Consejo de Planeacidn de la Universidad del Atlantico presentan el
informe de la Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2009 - 2019, que tiene
como objeto presentara vuestra consideracion el informe en cuestion, el cual da cuenta
de su nivel de cumplimiento a corte de 30 de agosto de 2019 con base en los reportes
presentados a la Oficina Asesora de Planeacion por parte de los responsables de la
Ejecucidn delas Lineas Estratégicas y Motores de desarrollo yaprobados por estos.

Para la preparaciéon del mencionado informe de gestidn rectoral que se relaciona con el
seguimiento y evaluacion del PEIl, se atendieronlos lineamientos del DNPy del Ministerio
de Educacidn Nacional con su documento guia 27. Gestidn Estratégica del Sector:
Orientaciones e instrumentos, los cuales sirvieron de fuentes de consulta para elaborar
el presente documento.

Un aspecto a tener en cuenta para el desarrollo de Evaluacién, es que la Oficina de
Planeacion se apoyd en los histdricos resultados de los Planes de Accion y en los cuales
se evidencia variabilidad de la aplicacion de los proyectos en el tiempo, es decir, no
presentaron en su mayor medida una constancia, lo que representa dificultades alguna
para el desarrollo de evaluacién debido a que la falta de unanimidad, principalmente a
partirde la evaluacidn del plan de accidn 2015 — 2017, la Universidad del Atlantico concilid
en lanecesidad de apoyarse en instituciones externas para definir criterios de evaluacion
coherentes del PEI en el tiempo y ajustadas a las dinamicas institucionales, econédmicas
y educativas.

Ahora bien, dentro de la gestion universitaria, el Plan Estratégico Institucional es un
instrumento fundamental porque orientala accidn de lasinstancias tanto publicas como
privadas y manifiesta el compromiso que adquirieron los rectores electos y expresa los
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resultados de un proceso de planificacidn concertado entrelos diversos sectores de la
sociedad civil. La Ley 152 de 1994 Ley Organica del Plan de Desarrollo sefiala que los
planesde las entidades territoriales deben estar conformados por una parte estratégica
y un plan de inversiones de mediano y corto plazo, "en los términos y condiciones que
de manera general reglamenten las Asambleas Departamentales y los Concejos
Distritales y Municipales" (Articulo 31).

De otra parte, metodoldgicamente el plan estd compuesto por dos grandes
componentes, los cuales se subdividen en factores que, a su vez, permiten evaluarsi su
formulacién se ajusta a los requerimientos de la gestion estratégica del sector:
Estructura, evaluabilidady coherencia, en el que se busca establecer si el plantiene una
estructura definida, es evaluable, cuenta con los recursos financieros para su ejecucion
y tiene un componente de seguimiento y evaluacion. Articulacion con la politica
nacional, en el que se determina su pertinencia con los lineamientos nacionales en
materia de educacion.

Se agradecea las dependencias académicas y administrativas que aportaron informacion
paralaelaboracion de este documento, al cual se puede acceder de forma digital a través
de la pagina web institucional.

El presente informe inicia con un resumido marco conceptual, que se enfoca en
esclarecer el proceso de evaluacidon que sigue el PEI con susrespectivos planes de accion
asociados al nivel de cumplimiento de ejecucion de cada unade las Lineas Estratégicas a
fecha de corte.

Seguidamente, en el primer apartado se da a conocer la evaluacidn estratégica con un
analisis cuantitativo y cualitativo de cada proyecto aunado a los motores que tributan a
las Lineas Estratégicas del PEI. Luego, se da a conocer informacién relacionada con la
ejecucion del Plan Operativo Anual de Inversién (POAI) del afio 2019 a fin de establecer
el nivel de ejecucion de las metas fisicas del PEI con el nivel de ejecucién presupuestala
nivel de ejecucion del mismo; asi mismo, con base en la evaluacion del plan estratégico
institucional 2009-2019, boletin estadistico e informe de gestidn se establece la linea
base del Plan Estratégico Institucional 2021-2030; por ultimo, se realiza el
establecimiento de respectivas conclusiones y recomendaciones con miras a obtenerun
ejercicio mas productivo para la construccion del nuevo PEI. En ese orden de ideas, se
espera que el presente documento sea de utilidad para la comunidad universitaria que
manifiestan su interés por un buen desarrollo institucional de la Universidad del
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1 ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2009-2019

La universidad del Atlantico, a través del primer Plan de acciéon 2009 - 2011, que
operacionaliza el Plan Estratégico Institucional 2009 - 2019, planted 32 proyectos que
priorizan lo establecido en el mismo de conformidad con metas medibles
cuantitativamente y en armonia a la estructura establecida; en este sentido se
identificaron 5 Proyectos para la evaluacién de la Cobertura, 11 para la Evaluacion de la
Acreditacion Institucional e Internacional, 3 Proyectos para Internacionalizacién, 4
Proyectos que evaluaranla Relacién de la Universidad del Atlantico con el Sector Privado
y el Estado, 4 proyectos para evaluarla Convivencia y Democracia y 5 proyectos para
evaluarla Modernizacidn y la Gestidn Universitaria.

En importante conocer que la evaluacidn de la ejecucidn del PEI se realiza de forma
trianual desde el primer plan de accién 2009 -2011, segundo plan de accién 2012-2014,
tercer plande accién 2015-2017 finalizando con una evaluacién bianual en el periodo 2018
- 2019. Entrando en detalle, el primer concepto esta relacionado con los porcentajes de
ejecucion proyectados para cada uno de los afos de vigencia del actual PEI tomando
como base el afio 2009 y con corte a agosto de 2019.

En la tabla1se puede observarel porcentaje de avance o cumplimiento proyectado para
cada uno delas Lineas Estratégicas del PEl 2009 - 2019.

Tabla 1 Porcentaje de ejecucidn proyectada del PEI del 2009-2019

CUMPLIMIENTO DE METAS

PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2019

| (Avance por trienio) | (Avance
bianual)
PROYECTOS 2009- 2012 - | 2015-2017 | 2018-2019
2011 2014
Aumento de Cobertura 19% 30% 95% 99%
Acreditacién Institucional e Internacional 22% 54% 93% 87%
Internacionalizacién 5% 100% 100% 84%
Relacién Universidad - Empresa - Estado 50% 84% 99% 86%
Egresados 0% 83% 100% 76%
Democracia y Convivencia 100% 100% 100% 81%
Modernizacion de la Gestién 56% 73% 100% 65%

Fuente: Seguimiento planes de accién
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Parala evaluacién del PEl, luego de un proceso transitorio dependiente en cierta medida
de ladinamica del entorno educativo,implementaciéon de nuevas tecnoldgicasy factores
externos e internos, la Universidad del Atlantico en la linea de tiempo de la evaluaciéon
de los planes de accién, adopta nuevos proyectos que se amoldan a las necesidades
presente.

En esta medida, analizando latabla 1, llamala atencidn el hecho de que los proyectos de
Democracia y Convivencia desde el primer trienio sus metas hayan logrado el 100% de
ejecucion, igualmente en los siguientes trienios, lo que implica la sobrecarga de metas
de producto para ser materializadas en el mencionado periodo. Este mismo efecto se
puede observar en Internacionalizacién (plan de accién 2012 - 2014 y 2015 — 2017), en
Modernizacién (plan de accién 2015 — 2017).

Por su parte, para el caso de Egresados, se hizo necesario la ejecucion a partir del
segundo trienio (2012 - 2014) dado que ya existia para la fecha unared conformada por
el 80% de los egresados que se vinculaba con la Universidad en programas de postgrado
y de educacidn continua, grupos de investigacion, spin-offs, start-ups, en su financiacion
mediante becas y bonos para los estudiantes de pregrado.

Una mirada acumulada a la evaluacion del PElI 2009 - 2019 permite determinar qué
porcentaje (%) de ejecucién evidencia el PEl almomento de medicién (por ejemplo 30de
agosto de 2019) orientada a conocer el nivel de Ejecucion Acumulado del PEI desde el
afo 2009 hastauna fecha de corte determinado teniendo como meta final el afio 2019.
Concretamente, el Informe de Evaluacién del PElI 2009 - 2019 hace referencia una
evaluacion acumuladay para ello la informacién contenida en la tabla 1 es de singular
importancia.

Otro concepto importante para entender el presente informe, consiste en saber a qué
hace referencia la evaluacidnrelativa y evaluacién acumuladarelativa. La primera, no es
mas que el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucion del PEl alcanzado sobre
el porcentaje (%) proyectado de ejecucién asignado como meta para dicho afo de
acuerdo al PEl. La segunda, es el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucién
del PEI alcanzado en una fecha de corte determinada (30 de agosto de 2019) sobre el
porcentaje (%) proyectado de ejecucién asignado como meta al afio 2019.

A continuacién, se presenta los nombres de las cinco (5) Lineas Estratégicas, con sus
respectivos motores establecidas en el PEl 2009-2019.
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Tabla 2 Lineas Estratégicas PEI 2009-2019

LINEAS
Desarrollo De La Ciencia, Tecnologia, Innovacion Y Arte.
Implica el proceso de producir, transferir, adaptar, transformar,
conservar y divulgar conocimientos mediante el fortalecimiento de
grupos de investigacion de excelencia, integrados a redes cientificas y
soportados con infraestructura de laboratorios y tecnologias de la
informacién avanzadas, al servicio del progreso cientifico, tecnoldgico,
ambiental, cultural, social y humano, en el contexto regional, nacional e

internacional.

Formaciéon Humanistica Y Cientifica De Excelencia Y Pertinencia.

La formacién humanistica y cientifica, de excelenciay pertinencia en los
programas de pregrado y postgrado de la Universidad del Atlantico, es
un proceso integral fundamentado en la calidad de sus profesores y
estudiantes y en una adecuada infraestructura fisica, enmarcado en la
flexibilidad, interdisciplinariedad y pertinencia de los curriculos, y
orientado a la promocién de hombres y mujeres, formados en
sociedad del
comprometidos con una postura ética en la defensa del desarrollo

competencias e insertos en la conocimiento,

humano sostenible y de la cultura de la region Caribe.

Relaciones Universidad Y Sociedad, Vinculacién Con El Entorno.

La proyeccidn social y la extensién en la Universidad se dan en el marco
del didlogo intercultural, la sostenibilidad ambiental, los aprendizajes
reciprocos y la transferencia y aplicacion de los resultados de la
investigaciéon cientifico-tecnoldgica,

artistica y cultural, lo que

fundamenta la capacidad institucional de la Universidad para
relacionarse con el Estado, las empresas y la sociedad, en el dmbito

regional, nacional e internacional.

Bienestar Universitario, Democracia Y Convivencia.

El Bienestar Universitario de la Universidad del Atlantico es
consustancial con el desarrollo integral de la comunidad universitaria en
sus dimensiones intelectual, cultural, fisica, espiritual, emocional y social,
y se fundamenta en la promocién y fortalecimiento de la cultura de
reconocimiento de los demas, sujetos de derechos en el marco del
pluralismo, la equidad de género, la convivencia ciudadana y el respeto

y defensa de lo publico.

Modernizacién De La Gestidn Universitaria.
La modernizacién de la gestion enla Universidad del Atlantico garantiza
la eficacia, la eficiencia, la transparencia, la rendicién de cuentas y la
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MOTORES
M1. Investigacidon Y Desarrollo

Cientifico

M2. Innovaciéon Y Desarrollo
Tecnolégico

M3. Investigacion Y Creacidn
Artistica

M1. Cualificacién De La Planta
Docente

M2. Formacidn Integral

M3. Pertinencia E Innovacién
Curricular

M4. Ampliacién Y Diversificacion
En Forma Sostenible De La
Oferta Académica

Ms5. Excelencia Académica

M. Relacion Universidad-
Estado-Empresa

M2.  Vinculacién  Con  Los
Egresados

M3. Apropiacion  Social Del
Conocimiento

M4. Internacionalizacion

M1. Desarrollo Humano Integral
Ma2. Cultura Ciudadana,
Convivencia Y Participacion

M3. Acceso A La Universidad Y
Equidad En Las Condiciones

M1. Viabilidad Financiera
M2. Sistemas Modernos De

Gestidn

*®
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LINEAS MOTORES

autorregulacidon de las responsabilidades institucionales, en beneficio
del fortalecimiento de los ingresos y el patrimonio, la racionalizacién de
los gastos, el desarrollo del talento humano y el desarrollo fisico
planificado, para garantizar el cumplimiento de los procesos misionales
con alta calidad.

Fuente: PEl 2009 -2019

2 EVALUACION ESTRATEGICA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2009-2019

En esta seccidn se realiza un analisis cuantitativo y cualitativo de la evaluacion del PEI
2009 - 2019, que inicia con la tabla3, la cual presenta lainformacién del cumplimiento de
las Lineas Estratégicas planteadas en el PEI tomando como fecha de corte el 30 de
agosto de 2019. Para la interpretacidon de los resultados, se tendrdn en cuenta el
porcentaje de cumplimiento de las metasrelacionadas a cada motor, que,a mediante de
un analisis de media aritmética se evidencia el comportamiento de estos en relacién con
las metas planteadas en el PEl 2009 -2019.

El analisis cualitativo se base enlainterpretacion de los porcentajes y el comportamiento
a través de la experiencia, en relacion de los indicadores planteados en los planes de
accion queinciden en el avance de las metas propuestas en el PEL

La informacidn para realizar la evaluacidn reposaen los seguimientos a planes de accion,
los cuales tienen cuenta los avances obtenidos en cada uno de los motores y permiten
plantear la siguiente hipdtesis a modo de interrogante ;realmente esos avances son
evidencia suficiente para determinar el cumplimiento de las estrategias?

Tabla 3 Cumplimiento del PEl 2009-2019

LINEA ESTRATEGICA 1: Desarrollo de la Ciencia, tecnologia, innovacién y 69%

artes.

LINEA ESTRATEGICA 2: Formacién humanistica y cientifica de excelencia y 68%

pertinencia.

LINEA ESTRATEGICA 3: Relaciones universidad y sociedad, vinculacién con 74%

el entorno.

LINEA ESTRATEGICA 4: Bienestar universitario, democracia y convivencia. 94%

LINEA ESTRATEGICA 5: Modernizacién de la gestion universitaria. 100%

TOTAL, AVANCE PLAN ESTRATEGICO PERIODO 2.009 - 2.019 81%
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Tabla 3. CUMPLIMIENTO DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS PEI

Fuente: Avance del Plan Estratégico

En términos generales, el porcentaje de cumplimiento de las Lineas Estratégicas del PEI
2009 - 2019 fue del 81%, es decir, que dicho cumplimiento se encuentra en un nivel
significativamente alto teniendo en cuenta que el 100% se considere como el total de
cumplimento de las metas del PEI.

Ahora bien, observando el porcentaje de cada una delas lineas, se establece que (3)de
ellas se encuentran por encima del 50% pero por debajo del 80%; asi, desde el punto de
vista del analisis, el porcentaje de cumplimiento de estas lineas, son las que merecen
mayor atencién con base en la capacidad de respuestay accidn institucional.

Seguidamente se presentan el cumplimiento de las Lineas Estratégicas, mediante el
porcentaje de cumplimiento de las metas dispuestas en cada motor y el comportamiento
de avance de cada proyecto, a través de los criterios de evaluacidon del Ministerio de
Educacién Nacional para los planes de desarrollo yun analisis de semaforizacién descrito
de la siguiente manera:

Tabla 4 Rango de porcentajes (%)

CATEGORIA

AMARILLO

Fuente: Construccién propia

RANGO DE PORCENTAJES (%)
Menores o iguales a 60%

Mayores que 60% pero menores o
iguales a 80%

Mayores a 80% pero menores o

iguales a 100&

Con baseen lo planteado en la tablaNo. 4, conociendo los criterios del rango porcentual
entre cero (0)y cien (100) porciento, aplicamos el porcentaje de cumplimiento del PEI
2009 - 2019, analizando el comportamiento del porcentaje a corte de agosto de 2019 de
las Lineas Estratégicas y los proyectos que impactan en su variacion. De esta manera,
haciendo un analisis mds exhaustivo, se identifica el rango porcentual de cada Linea
Estratégica y se determina cudles han sido aquellos inconvenientes que inciden en los
porcentajes de cumplimientos de las metas, para ello; se retoma la hipdtesis planteada
al inicio de este apartado y para dar respuesta al mismo es necesario realizar una
busqueda para encontrar las razones necesarias y suficientes que inciden en el
cumplimiento de metas de las de las estrategias, es decir, se necesita mirar proyecto a
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proyecto y establecer la relacién existente entre estos y sus motores, como se realizara
a continuacion.

La informacion de lalinea 1 serelaciona en la tabla 6.

Tabla 5 porcentaje de cumplimiento L1

No. Total de
metas

Porcentaje de cumplimiento de la

total
meta

LiINEA 1 MOTORES

Investigacion Y
Desarrollo Cientifico Meta 3

DESARROLLO DE LA
CIENCIA, Meta 4

TECNOLOGIA . 9
! Innovacién Y Desarrollo Meta1 80%

INNOVACION Y ARTE . 2
Tecnoldgico Meta 2 80%

Investigacion Y Creacidn

Artistica ! Meta 1 o

Fuente: Avance PEI

Concretamente L1, tiene un nivel de cumplimiento regular, este nivel se presenta porque
cada uno de sus motores tiene una meta con un porcentaje de nivel de cumplimiento
bajo y niumeroigual de porcentaje de metas cumplidas en regulary alto.
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M1. Investigacién y Desarrollo Cientifico: El 80% de los grupos de investigacidon son
reconocidos en categoria A1y A (40% A1y 40% A) con alta produccidn intelectual en
revistas indexadas nacionales e internacionales, con al menos tres centros de
investigacion y desarrollo tecnoldgico en diversas disciplinas, y con el 50% de los
estudiantesarticulados a los semilleros de investigacion.

Tabla 6Resultados proyectos MiL1

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018 - 2019
P1: Creacién de Centros 1 Centro de 3 Centro de | 3 centros de investigacion y desarrollo | 3 centros de investigacion y
de investigacion vy Investigacion Investigacion tecnoldgico en funcionamiento. | desarrollo tecnoldgico en
desarrollo tecnolégico 2 Centro de Investigacion y desarrollo | funcionamiento

tecnoldgico con reglamentacién, condicionados
ala aprobacién del consejo superior de la UA.

P2: Fortalecimiento de Categoria A1: 0% | Categoria A1: | Categoria At: 4 (4.9%) | Categoria A1: 11 (13%)
grupos de investigacion | Categoria A:19% | 2% Categoria A: 10 (12.2%) | Categoria A: 18  (21%)
Categoria B: 0% Categoria A: 9% | Categoria B: 23 (28.0%) | Categoria B: 23 (27.0%)
Categoria B: 5% | Categoria C: 40 (49,0%) | Categoria C: 33 (38,0%)

Reconocidos: 5 (6.1%) | Reconocidos: 1(1%)

Fortalecimiento: 10 grupos de investigacion.
45,1% de los grupos de investigacidon enA1, Ay B.
82 grupos de investigacion reconocidos vy
avalados por Colciencias.
31% el nivel de acompafiamiento en los procesos
de categorizacion de grupos y de investigadores.

P3: Fortalecimiento del | Indicador a partir | 21 libros | 18 libros resultado de investigacién, publicados | 19 libros resultado de
sistema institucional de | del Plan de Accién | publicados con criterios de calidad. 1revista | investigacion publicados
publicaciones 2012-2014 5 revistas | institucional indexadas en el Sistema Publindex | 7 revistas institucional
cientificas virtuales de Colciencias. 135 publicaciones | indexada en el sistema
4 libros | enrevistas indexadas nacionales. 259 | publindex de Colciencias
virtuales 113 publicaciones en revistas
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2012-2014

ARTUICION
o 2,

2015-2017

2018 - 2019

P4: Fortalecimiento de
la Red Institucional de
Semilleros

Investigacion

de

Indicador a partir
del Plan de Accién
2012-2014

112
publicaciones
en revistas
indexadas
nacionales

131
publicaciones
en revistas
indexadas
internacionales
8% de los
estudiantes

revistas indexadas

publicaciones en
internacionales.

2.868 estudiantes participan enlos semilleros de
investigacion. 480 proyectos
presentados en eventos locales y regionales de
Semilleros de Investigacién. 200 proyectos
presentados en eventos nacionales de
Semilleros de investigacion.
8 proyectos presentados en eventos
internacionales de Semilleros de Investigacién.
33 programas de pregrado que cuentan con
semilleros de investigacién activos.
27 estudiantes que realizaron movilidad nacional

indexadas nacionales
248 publicaciones enrevistas
indexadas internacionales

1849 estudiantes articulados
a semilleros de investigacién
274 proyectos presentados
en eventos locales 'y
regionales de Semilleros de
Investigacion

19 proyectos presentados en
eventos  nacionales  de
Semilleros de Investigacion
33 programas de pregrado
cuentan con semilleros de

para actividades de investigacién. | investigacion activos
14 grupos de investigacidn participando en la | 45 estudiantes  realizan
rueda de negocios. 0% | movilidad nacional para

jovenes investigadores vinculados a proyectos

actividades de investigacién

interinstitucionales.

Fuente. Avance del PEI

Para el 2009 el PEI proyectd cuatro metas relacionadas cada una a un proyecto que reflejara el
cumplimiento de estas, por lo que se proyectd la creacidén de 3 de centros de investigacion y
desarrollo tecnoldgico en su primera meta, que, a través de la linea de tiempo en la ejecucidon de

e
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los planes de accidn, fue posible la creacion y funcionamiento de los mismos, considerandose este
un logro significado para la institucionalidad y el desarrollo cientifico e investigativo.

Los proyectos p3 y p4 son proyectos cuyos indicadores iniciaron su ejecucion a partirde los planes
de accidn de 2012 - 2014, esta inclusidon de proyectos en tiempos distintos tiempos representa
dificultades para el desarrollo de la evaluacidon del PEl, a su vez, este ultimo no tributé al
cumplimiento de L1 puesto que se esperaba a 2019 que el 50% de los estudiantes estuviesen
articulados a semilleros de investigacion y en su momento fue una meta bastante ambiciosa
teniendo en cuenta la relacidn entre la cantidad de estudiantes y la cantidad de semilleros de
investigacion con los que cuenta la Universidad, dela mencionada metaa 2019 sélo se obtuvoun
total de 1849 estudiantes vinculados a los semilleros. Sin embargo, los integrantes de los mismos
presentan proyectos de investigacion en eventos locales, regionales, nacionales y 33 programas
de pregrado cuentan con semilleros activos.

Algo similar de p4 ocurre con la meta de p2 ya que del 80% propuesto obtuvoun 44% de los grupos
reconocidos en A1y A (13%y 21% respectivamente), sin embargo, cabe destacar que, pese a elloque
el nimero de grupos los categorizados por ColCiencias aumentd, alcanzando con los resultados de
la dltima medicion un total de 86 grupos reconocidos. P3 tiene una meta establecida muy amplia,
que no permite establecer un avance especifico, ya sea de crecimiento o decrecimiento; aun asi,
se resalta la cantidad de publicaciones en revistas indexadas internacionales que ha logrado la
Universidad. Por su parte, p1 es el proyecto de mayor incidencia en el cumplimiento de la meta, ya
que logrdlacreacion de los 3 centros de investigacion y desarrollo tecnolégico en funcionamiento.

M2. Innovacién Y Desarrollo Tecnolégico: La UA es referente obligado de la actividad productiva
delaregion de laCuencadel Caribe y esta ubicada en los primeros lugares en el nUmero de registro
de patentesy spin off y paraello participa en el ParqueTecnolégico del Caribe, pertinente parala

Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico —-' NSt 5 %?
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranguiilla, Atlantico #Umversu:iad DeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66




ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

Umniversidad
del Atlantico

innovacion cientifica y tecnoldgica que da respuesta a las necesidades regionales, nacionales e

internacionales.

Tabla 7Resultados proyectos M2L1

NO. PROYECTO

2009-2011

2012-2014

2018 - 2019

P1: Productos y Procesos
innovadores y desarrolladores de
tecnologias (2009-2011)

P8: Programa de Emprendimiento
Institucional (2012-2014) y (2015-
2017)

P2: Promover Y Fomentar La Cultura
Del  Emprendimiento En La
Comunidad Universitaria (2018-2019)

P4: Productos y Procesos
innovadores y desarrolladores de
tecnologias (2009-2011)

Sistema de
(2012-2014)

P: Desarrollo de
Propiedad Intelectual

P: Fortalecimiento de la Gestidn
Tecnoldgica y la innovacién apoyada
en un Sistema de Proteccidn de la
Propiedad Intelectual (20152017 vy
2018-2019)

Base conceptual vy
metodoldgica para la
creacién de Spin Off.
6 proyectos de
emprendimiento.

o spin off de nivel de
innovacién

funcionando y
articulados al cluster
del parque.
o proyectos de

emprendimiento.

0 Observa tio Social.
0 Observatorio en
Salud.

5 proyectos de
transferencia
tecnoldgica.

1 Patente en curso.

87 proyectos de
emprendimiento
asesorados y
acompafados.

2 spin Off.

24% Grupos de
Investigacion
ejecutando
transferencia
tecnoldgica

4 productos con
proteccién de la
propiedad
intelectual.

2015-2017
50% implementacion del
Centro Institucional de

Emprendimiento. 127
miembros de la comunidad
universitaria capacitados en
emprendimiento.

48 proyectos de
emprendimiento

47 proyectos presentados
en ferias y ruedas de
negocios.

13 capacitaciones realizadas
en propiedad intelectual.

(54%)

6 tecnologias en trdmite de
proteccién de propiedad
intelectual. (67%)

60 % de avance de las actividades de
creacion del Centro institucional de
Emprendimiento

691 miembros de la comunidad
universitaria capacitados en
emprendimiento

74 emprendimientos apoyados y/o
impulsados a través del programa UA
Emprende

24 proyectos de Extensidn en
convocatorias externas

tramite de
industrial

5 tecnologias en
proteccién

19 productos en trdmite de

proteccién a través de derechos de
autor

e
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NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018 - 2019

0 Productos con

licencias
P4: Desarrollo y posicionamiento del | Indicador a partir del | 3 clister | EI proyecto del Parque | El proyecto del Parque Tecnoldgico
Parque Tecnoldgico Caribe al Interior | Plan de Accién 2012- | institucional de | Tecnoldgico del Caribe se | del Caribe se encuentra en ejecucion
de la Universidad 2014 investigacion encuentra en ejecucién de | de regalias con un avance del 80%. En
regalfas con un avance del | lafase de disefio.
31%.

Fuente. Avance del PEI

Evaluando los proyectos del motor 2, iniciamos con el planteamiento de sumeta y se observa que
no aterriza en un punto especifico al cual quiere llegar, lo que impide realizar una medicién concreta
y determinar si la Universidad sigue siendo ese referente obligado de la actividad productiva de la
region de la Cuenca del Caribe, ademds también se observa variabilidad de proyectos y esto
repercute directamente en la evaluacidn de ellos. Cabe destacar, que El proyecto del Parque
Tecnolégico del Caribe se encuentra en ejecucidn de regalias con un avance del 80% en la fase de
disefio, que para los Productos y Procesos innovadores y desarrolladores de tecnologias vy el
Desarrollo de Sistema de Propiedad Intelectual se cuenta con 5 tecnologias en tramite de
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proteccion industrial 19 productos en tramite de proteccion a través de derechos de autory que de
acuerdo a la cultura de emprendimiento se logré el 60 % de avance de las actividades de creacién
del Centro institucional de Emprendimiento, 691 miembros de la comunidad universitaria
capacitados en emprendimiento, 74 emprendimientos apoyados y/o impulsados a través del
programa UA Emprende y 24 proyectos de Extensidn en convocatorias externas.

M3. Investigaciény Creacién Artistica: La UA es referente en el desarrollo delas artesy lasindustrias
culturalesy en lareflexion sobre la memoria y la identidad cultural del Gran Caribe. Es protagonista
a nivel nacionaly se destaca su participacion a nivel internacional en la creacién artistica, ocupando
importantes lugares en concursos, salones y festivales en artes visuales, artes sonoras, arteliterario,
artes escénicas y demas expresiones del arte.

Tabla 8 Resultados proyectos M3L1

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018 - 2019
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P1: Fortalecer el programa de | 15proyectos de proyeccién | 287 eventos artisticos y | 1 proyecto de Empresas | 17 proyecto de economia

proyeccién social Universitaria | social. culturales  realizados y | Culturales. creativa o industria cultural
a partir de procesos culturales | 1 proyecto sociales y | posicionados
y de impacto social (2009- | actividades empresas | 12 reconocimientos
2011) rurales 64 | obtenidos a partir de Ia
eventos participaciéon en eventos,
Posicionamiento y salones y festivales
sostenibilidad de procesos de nacionales e
creacion artistica y cultural internacionales. 1
(2012-2014) industrias Culturales

Creacidon del programa de
industrias culturales y
creativas para el desarrollo de
la industria naranja. (2015-2017
y 2018-2019)

Fuente. Avance del PEI

En el andlisis de lameta de M3, se observa quesehalogrado atérmino de 2019 resultados
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importantes como la ejecucién de 15 proyectos de proyeccién social, 1 proyecto sociales
y actividades empresas rurales y en 2019, 17 proyecto de economia creativa o industria
cultural conrespecto a la Creacidon del programa de industrias culturalesy creativas para
el desarrollode laindustria naranja.

Tabla 9 Porcentaje de cumplimiento Linea 2

No. Total, de

Porcentaje de cumplimiento de la

total

LiINEA 2 MOTORES
metas meta
Cualificacién De La ] Meta 1
Planta Docente
< Formacién Integral
FORMACION " - —
. Pertinencia E Innovacion
HUMANISTICAY Curricular 1 Meta1 86%
CIENTIFICA DE Ampliacion Y M
EXCELENCIA Y Sivera ff‘"p 1acion ! etat
PERTINENCIA. iversi .lcaClon En Forma
Sostenible De La Oferta 2 Meta 2
Académica
Excelencia Académica 1 Meta1 63%

Fuente: Avance PEI

El porcentaje del cumplimiento de L2 se encuentra en un 68%, ubicandose en un nivel
regularde acuerdo alos criterios establecidos anteriormente.

M. Cualificacién de la Planta Docente: Profesores altamente cualificados con formacién
de doctor (80%), de los cuales el 20% tiene postdoctorado, el 20% restante tiene maestria,
comprometidos en el ejercicio de la docencia, investigacion y extensidon. Reconocidos
por su alto compromiso como dinamizadores de produccién de conocimiento vy
transformacién social y humana.

Tabla 10 Resultados proyectos M1L2

P1: Consolidacién de | o docentes con | 6 docentes con | 15 profesores de | 20 profesores de
una planta docente | titulo de Post | titulo de Post | tiempo completo tiempo completo
de excelencia doctorado. doctorado. con formacidon de | con formacién de
0 docentes con | 86 docentes con | postdoctorado. postdoctorado
titulo de | titulo de | 156 profesores de | 153 profesores de
Doctorado. Doctorado. tiempo completo | tiempo completo
0 docentes con | 491 docentes con | con  titulo de| con titulo de
titulo Maestria. titulo Maestria. doctorado. doctorado
312 profesores | 300 profesores
tiempo completo | de tiempo
magister. completo con
446 profesores | titulo de maestria
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2009-2011

2015-2017

2018-2019

’ NO. PROYECTO

P2: Capacitacién y
formacion avanzada
de la planta docente

P3: Relevo
generacional en la
docencia

P4: Evaluacién de la

Indicador a
partir del Plan de
Accion 2012-2014

Indicador a
partir del Plan de
Accidén 2012-2014

Indicador a

2012-2014
1 jovenes
talentos
estudiando
maestria o
doctorado
vinculados en Ia
condicién de
docentes en
formacion

74 Docentes de
Areas Diferentes
a Idiomas
Extranjeros
Certificados  en
Segunda Lengua
B1

0 docentes
vinculados
mediante el
Concurso de
Relevo

Generacional

97% docentes de

54 profesores en

formacion
avanzada anivel de
doctorado y

postdoctorado con
aporte econdmico

institucional ylo
comision de
estudio total o
parcial.

2.751  profesores
capacitados en los
cursos de
actualizacion.

197 profesores

tiempo completo,
segunda lengua en
nivel B1.
1M profesores
tiempo completo,
segunda lengua en
nivel B2.
47 profesores
tiempo completo,
de Lic. en Idiomas
Extranjeros
Clasificados de
acuerdo al marco
comun  europeo,
con dominio en
segunda lengua en
nivel C1.

65 profesionales
talento  de a
Region Caribe en

formacion
avanzada con
apoyo

institucional.

95% profesores

51 profesores en
formacion a nivel
de doctorado en

comision de
estudio total o
parcial

El 94% de los
profesores se han
capacitado en los
cursos de
formacion
ofertados por la
Vicerrectoria de
Docencia a través
del Programa de
Desarrollo
Docente
respecto a total
docentes

48 profesionales
vinculados a la
UA en periodo de
contraprestacion
en cumplimiento
del acuerdo
becario
100% de los

Docencia partir del Plan de | planta que | evaluados por los docentes con
Accién 2012-2014 | lograron en un | estudiantes. bajo desempefio
periodo 56% profesores | capacitados en
académico un | evaluados por los cursos de
resultado minimo | jefes inmediatos. | fortalecimiento
del 75% en la| 91% profesores | 60% de avance en
evaluacién autoevaluados la
sistematizacién
del PTA
. —_—
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Fuente: Avance PEI

Contrastando el porcentaje de cumplimiento de M1 expuesto en la tabla 8, su nivel de
cumplimiento porcentual no es muy significativo, esto porque al momento de plantear
la meta, se buscaba que al finalizar 2019 el 80% de la planta docente contara con
formacién doctoral y sélo se avanzéen el 50%pero aun asi, el progreso en la vinculacion
de docentes, finalizando el afo 2011 pasé de no tener docentes con formacion en
posgrado a nivel de Maestria y Doctorado a tener a fecha de corte, docentes tiempo
completo con formacién postdoctoral, doctoral y Maestria (20, 153 y 300
respectivamente).

Siguiendo con la evaluacidn; p2, p3y p4 inician susindicadores a partir de 2012, afectando
el cumplimiento del L2y en |a respectiva evaluacion optima del PEI. Los logros obtenidos
alafecha de corte hansido, 51 profesores en formacién anivel de doctorado en comisién
de estudio total o parcial, el 94% de los profesores se han capacitado en los cursos de
formacion ofertados por la Vicerrectoria de Docencia a través del Programa de
Desarrollo Docente respecto a total docentes, asi como 48 profesionales vinculadosala
UA en periodo de contraprestacion en cumplimiento del acuerdo becario y que el 100%
de los docentes con bajo desempefio capacitados en cursos de fortalecimiento 60% de
avance en la sistematizacion del PTA.

M3. Pertinencia E Innovacidn Curricular: La Universidad ofrece formacién por
competencias en ciclos propedéuticos, en pregradoy en articulacion conlos postgrados,
en areas claves del desarrollo regional. El 100% de los planes curriculares flexibles,
interdisciplinares y pertinentes, utilizando diversas modalidades presencialesy virtuales.

Tabla 11. Resultados proyectos M3L2

P1: Consolidacidon | No se evidencia | 1 programas con | 33 programas | 100% de avance en
de wuna reforma | ejecucion de | convenio académicos con | la implementacion
curricular dicho proyecto en | internacional de | PEP de acuerdo a de la Politica de
innovadora y | el seguimiento al | doble titulacion. | los lineamientos | Bilinglismo para
pertinente Plan de accidn 26  programas | Institucionales. los programas de
Académicos con | (59%) pregrado y
P2: Innovacién Y Proyecto 15 planes  de | postgrado.
Desarrollo Educativo de | estudio 32 programas
Curricular ~ (2018- Programa. modificados académicos  con
2019) 53  programas @ (107%). PEP de acuerdo a
ofertados en | 18 de programas @ los lineamientos
créditos académicos con | Institucionales
académicas. resultados en las
SeseNorter s 20 N 8 49 P Sl e =S R
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NO. PROYECTO

ACREDITACION INSTITUCIONAL g
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION g
MNo. 004140 de 22 de abril de 2019

)
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pruebas Saber
Pro, superior al

promedio de la
media en
Competencia
Ciudadana (106%)
20 programas
académicos  con
resultados en las
pruebas Saber
Pro, superior al
promedio de la
media en
Razonamiento
Cuantitativo.
(88%)

18 programas
académicos  con
resultados en las
pruebas Saber
Pro, superior al
promedio de la
media en Lectura
Critica. (71%)
14 de programas
académicos  con
resultados en las
pruebas Saber
Pro, superior al
promedio de Ia
media en
Escritura.  (85%)
17 de programas
académicos  con
resultados en las
pruebas Saber
Pro, superior al
promedio de la
media en inglés.
(111%)

44 de
componentes
especificos
evaluados
superior a la media

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico
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96% de programas
académicos con
puntaje promedio
superior al grupo
de referencia en
comunicacion
escrita

83% de programas
académicos con
puntaje promedio
superior al grupo
de referencia en
razonamiento
cuantitativo

100% de programas
académicos con
puntaje promedio
superior al grupo
de referencia en
lectura critica
86% de programas
académicos con
puntaje promedio
superior al grupo
de referencia en
competencia
ciudadana

85% de programas
académicos con
puntaje promedio
superior al grupo
de referencia en
inglés

60% de avance en
la implementacién
de las estrategias
para mejoramiento
de resultados en
Pruebas Saber
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%\

de referencia.

(116%)
P2: Reforma de la | Creacién de | o programas | 12 programas | 14 programas con
oferta académica | programas en | ofrecidos en | ofrecidos por | registro calificado
actual mediante el | T€Cnica modalidad ciclos funcionando  en

L Profesional en| . P L
ofrecimiento  de . virtual. propedéuticos. municipios
Operacion o

programas en la | g i y |2 programas | 1 programa | distintos a
modalidad de Tecnologia en | ofrecidos en los | ofrecidos en | Barranquilla y
ciclos Gestién Turistica | CERES o en | modalidad virtual. | Puerto Colombia

propedéuticos de | en la Facultad de | Alianzas 9 programas
acuerdo con las | Ciencias Regionales. funcionando con | Un (1) programa
necesidades de la | EConomicas. 1 nuevos | registro calificado | con registro

L, 91% profesores . - .
Regidn y la programas mediante CERES | calificado ofrecido
) By autoevaluados ) ) )
vinculacion a los ofrecidos por | en Alianzas | en modalidad
CERES ciclos. Regionales, virtual

1 programa en Nacionales o

P3:  Ampliacién, | ampliacién de Extranjeras.
Diversificacion, cobertura en el
Regionalizacion De | CERES de

La Oferta | Sabanalarga, para

Institucional A | el programa de

Nivel De Pregrado | Técnico

Y Postgrado (2018- | Profesional en

2019) Operacion
Turistica

Fuente: Avance PEI

Conforme a la Pertinencia E Innovacién Curricular se propone el 100% de los planes
curriculares flexibles, interdisciplinares y pertinentes, utilizando diversas modalidades
presenciales y virtuales, con relacién a los programas virtuales, a la fecha cuenta con un
programa con registro calificado ofrecido en modalidad virtual y con 14 que funcionan
distintos municipios del Atlantico. De manera general, todo lo anterior traduce que M3,
es fundamental para el nivel de cumplimiento de L2.

M4. Ampliacién y diversificacion en forma sostenible de la oferta académica: La UA
tiene un minimo de 25.000estudiantes, de los cuales el 90% estdn en pregradoy el 10% en
postgrado (3% en doctorado y 7% en maestria). Funcionan 10 doctorados y 28 maestrias
en dreas estratégicas: ingenieria (gestion eficiente de la energia; calidad; procesos) (5),
matemadticas (1), estadistica, fisica, quimica, quimica y farmacia (2), ciencias ambientales,
biologia, derecho (3), economia (2), administracién (4), artes (1), nutricién clinica, ciencia
y tecnologia de alimentos, educacidn, geofisica, historia, lingtistica, filosofia. Literatura
del Caribe, ecoturismo.
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Tabla 12 Resultados proyectos M4L2

NO. PROYECTO

2009-2011

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

2018-2019

P1: Aumento de
la cobertura de
los programas
de pregrado y
postgrado

P1:  Ampliacién
y
diversificacidn
de la oferta de
doctorados y
maestrias

P3: Ampliacidn,
Diversificacidn,
Regionalizacién

No se
evidencia
ejecucién de
dicho proyecto
en el
seguimiento al
Plan de accién

2 doctorados.
10 maestrias.

20.090 matricula
total de Pregrado en
todas las

modalidades.
250 estudiantes en
posgrados

0 programas de
maestrias

acreditados en alta
calidad. 6
nuevos programas
de doctorado con
documento radicado
en SACES para
solitud de registro
calificado.

23.909 estudiantes
matriculados en
pregrado en todas
las modalidades
504 estudiantes en
postgrado

0 programa nuevo
de doctorado con
registro calificado.
4 programas
nuevos de maestria
con registro
calificado.

23.190 estudiantes
matriculados en
pregrado en todas
las modalidades
594 estudiantes en
postgrado

3 programas de
doctorado con
registro calificado.
17 programas de
maestria con
registro calificado.

De La Oferta
Institucional A

Nivel De
Pregrado Y
Postgrado

(2018-2019)

Fuente: Avance PEI

En la evaluacion correspondiente a la meta se evidencia, que su redaccion esta mas
dirigida a una descripcién y no como un meta resultado'y ello impide realizar una
evaluacién eficiente de M4. En cuantoalosresultados,afin de 2019 se cuentacon 23.190
estudiantes matriculados en pregradoy 594 en postgrado, ademads de 3 programas de
doctorado y 17 de Maestria con registro calificado, todo ello refleja el avance y el
crecimiento que ha tenido la Universidad en pro de diversificar y ampliar la oferta
académica y posesionarse como Universidad determinanteen el desarrollo de la Region
Caribe.

'Las metas resultados son aquellas que reflejan los logros alcanzados por la entidad en cumplimiento de
los objetivos estratégicos del sector. Estdn orientadas a medir la transformacion de un problema critico
identificado en el diagndstico. Se relacionan ademds con los descriptores del problema y se definen en
términos del "resultado" esperado.
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Ms. Excelencia Académica: La Universidad del Atlantico y todos sus programas de
pregrado y postgrado se encuentran acreditados por los mds altos estandares
nacionales e internacionales.

Tabla 13 Resultados proyectos M5L2

NO. PROYECTO

2009-2011

2012-2014

2015-2017

20182019

P1: 2 programas acreditados | 6 programas | 80 programas | 63% de
Autoevaluacién de Pregrado | ofertados con | programas
y acreditacidn Acreditados de | registro calificado. | ofertados
de Alta Calidad. | 17 programas de | acreditados en
programas 0 programas | pregrado alta calidad
académicos de  Maestria | acreditados enalta | 5 Programas
Acreditados de | calidad. ofertados  con
P1: Evaluacién Y Alta Calidad. | o programas de | renovacion en
Acreditacion 0 acreditacién | postgrado alta calidad
De La Oferta Institucional. acreditados en alta | 5 programas de
Académica 57 programas | calidad. pregrado
(2018-2019) con Registro | 3 programas de | regionalizados
Calificado. pregrado ofertados | acreditados en
con renovacién de | alta calidad
acreditacion.
P2: 0 obtencion de la | oobtenciénde | 1 radicacién | 66% de avance
Acreditacion Acreditacion la Acreditacion | Documento de | del plan de
Institucional Institucional de Alta | Institucional condiciones mejoramiento
Calidad de Alta Calidad | iniciales. institucional con
P2: Evaluacién 73% Avance del | fines de
Y Acreditacién proceso de | Acreditacion
Institucional autoevaluacién
(2018-2019) institucional. Universidad del
Atlantico
acreditada en
alta calidad

Fuente: Avance PEI

En esta seccion se vuelve a presentar la descripcidn ambigua de la meta de producto
que ha sido comun en el planteamiento de las metas del plan y esto ha conllevado a Ia
dificultad de realizar una medicidn exacta del avance, no obstante, a fecha de corte se
dispone conel 63% de los programas ofertados en alta calidad y el 66% de avance del plan
de mejoramiento con fines de acreditacion, lo cual se consideré como uno de los mas
importantes logros de la Universidad del Atlantico y como parte de su visién y de
fortalecimiento de sus proyecciones institucionales, siendo este ultimo proyecto el que
aportade manera representativaal motor 5y a su vez, en el cumplimiento de L2.
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Tabla 14 Porcentaje de cumplimiento Linea 3

MOTORES A UEEL, GES Porcentaje de cumplimiento de lameta
metas

Relacién Universidad- 1 Meta 1 100%

Estado-Empresa 9

RELACIONES P 2 Meta 2 100%

UNIVERSIDAD Y Vinculacién Con Los ; Meta 1
SOCIEDAD, Egresados 74%
VINCULACION CON EL Y 2cidn Sodial Del
ENTORNO propiacion sociatye 1 Meta 1 100%
Conocimiento
Internacionalizacién 1 Meta 1 64%

Fuente: Avance PEI

L3, tiene un porcentaje de cumplimiento del 74%, aun asi, se presentan mediciones
atipicas que afectan de manera considerable el cumplimiento de estalinea, siendo esta
la meta de M2 con porcentaje de cumplimiento bajo, esto se debe a un planteamiento
de formulacién con respecto a la participacién de los egresados con la institucién.

M1. Relacion Universidad - Estado - Empresa: La universidad ha generado una
institucionalidad que se fundamenta en tres pilares: Comité Universidad - Empresa -
Estado del Atlantico, realizacion de ruedas de negocios, y el Parque Tecnoldgico del
Caribe, logrando que por lo menos el 50% de los grupos de investigacidon tengan
proyectos y brinden servicios de asesoria, consultoria, interventoria y capacitacion. La
Universidad participa activamente en el disefio, evaluacidn e implementacion de las
politicas publicas de acuerdo con las necesidades de productividady desarrollointegral
delaregion.

Tabla 15 Resultados proyectos MiL3

No. PROYECTO 2009-2011 20122014 2015-2017

2018-2019

P1:

6 proyectos de

8 proyectos

70 convenios activos

56 convenios nuevos

Transferencia de | consultoria. ejecutados apartir | 16  Proyectos de | (marcos, especificos
Tecnologia e 3 laboratorios | del Comité UEE, consultoriay asesoria |y colaboracién
Innovacién a la | acreditados. Ruedas de 14 grupos de | tecnoldgica con
Empresa de la o convenios de | Negocio y PTC. | investigacion empresas) activos
region y el pafs | manejo de | 168 proyectos de | participando en la | con aliados
(2009-2011) recursos. consultorias, rueda de negocio. | estratégicos,
0 contratos a asesorias, 28 proyectos | gremios, etc.
Fortalecimiento | partir de ruedas | interventorias y | presentados en | Una tasa de
de la | de negocios. convocatorias aprobacién de
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No. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
Universidad- 0 proyectos en | capacitacién externas en alianzas | Proyectos de
Empresa - | mercado de | ejecutados con empresas. Consultorfa, Asesoria
Estado (2012- | capitales a riesgo. e |Interventoria de
2014) 2 ruedas de grupos de
negocios. investigacién del 100%
Mercadeo y | 5 proyectos de 24 proyectos
potenciacién de | transferencia presentados en
la oferta de tecnoldgica. convocatorias
productos y | 15 diplomados. externas en alianzas
servicios de la con empresas
Universidad
(20152017 y
2018-2019)
P3: Indicador a partir | 19 programas de | 65 programas de | Una tasa de ejecucién
Potencializacién | del Plan de Accién | Educacion Educacién Continda | de Programas de
en la oferta de | 2012-2014 Continda ejecutados. Educacién  Continua
programas  de Institucionalizados | 2.920 personas | del 100%
educacién capacitadas con los | 1162 Personas
continua programas ofrecidos | capacitadas con los
por la institucidn. programas de

educacién continda
ofrecidos por la

institucion
P4: Aumento de | Indicador a partir | 18 proyectos de | 2  proyectos de | 2 proyecto deregalias
la participacion | del Plan de Accién | impacto regalias con impacto | o de impacto regional
de la  2012-2014 ejecutados por la | regional (50%). | con participacién
Universidad del Universidad institucional
Atlantico en 6 Proyectos de | 8 Proyectos | 4 participaciones
procesos de regalias con | articulados a las | institucionales en el
desarrollo impacto regional | mesas de | diseno y formulacién
regional con participacion | competitividad |/ afio | de Politicas Publicas
institucional por la | (200%) con entes del orden
Universidad local, departamental
9 capacitaciones en | o nacional
formulacion de
proyectos para

docentes y personal
administrativos
(180%)

P5: Fortalecer el | No se evidencia | 31 programas de | 85 eventos de | Una tasa de ejecucién
programa de | ejecucién de dicho | proyeccién social | apropiacién social del | de eventos de

proyeccién proyecto en el | desde las | conocimiento. apropiacion social del
social seguimiento al | Facultades y conocimiento del 56%
Universitaria a | Plan de accidn Dependencias.
partir de 3.583 integrantes
procesos de la comunidad
culturales y de universitaria
impacto  social participando  en
que promuevan proyecto de
. P
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No. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

el cultura politica y

posicionamiento social.
institucional en
el entorno.

(2012-2014)

P1:  Promocidn

de la
apropiacion
social del

conocimiento
(2015-2017 y

2018-2019)
P4: Indicador a partir | Indicador a partir | 125 convenios de | 135 nuevos convenios
Fortalecimiento | del Plan de Accién | del Plan de Accién | practicas de practicas

del programa de

20152017

2015-2017

formalizados

formalizados

practicas

profesionales de

las facultades
Fuente: Avance PEI

Aunque la meta no esté redactada como tal, los proyectos aqui dispuestos son
pertinentesy tienen incidencia directa en el porcentaje del nivel de cumplimiento de la
linea 3 como se puede observarenla tabla 13. Aun asi, es necesario reducir la variabilidad
de proyectos en el tiempo. De esta manera observamos alcances significativos en la
colaboracidn tecnoldgica con empresas y alianzas estratégicas con gremios, empresas
del sector privado, consultorias y asesorfas lo cual fortalece las relacionantes
universitarias con el sector privado y otrasinstituciones del sector publico.

M2. Vinculacién con los egresados: Existe una red conformada por el 80% de los
egresados que se vincula con la Universidad en programas de postgradoy de educacién
continua, grupos deinvestigacion, spin-offs, start-ups, en su financiacién mediante becas
y bonos paralos estudiantes de pregrado.
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Tabla 16 Resultados proyectos M2L3

PROYECTO 2009-2011 20152017 2018-2019
P1: No se | 88% de los egresados con | 1.551 graduados | 1563 graduados
Vinculacién | evidencia informacién actualizada. | vinculados a las | vinculados a las
Con Los | ejecucion de | 8 estudios de seguimiento | actividades actividades
Graduados dicho proyecto | de graduados | académicas, sociales | académicas,
en el | 1.500 egresados | y de bienestar de la | sociales y de
seguimiento al | participan enactividades y | Universidad. bienestar de Ila
Plan de accidon | encuentros Informacion de | Universidad
6 egresados participan en | egresados 997 graduados
la catedra del egresado. | actualizada en base | que desarrollan
2 proyectos de | de datos en Ila| estudios de
emprendimiento. oficina de | posgrados en la
216 egresados | Egresados. UA
capacitados en formacién | 20  estudios de | Base de datos de
para el empleo y| seguimiento de | egresados de los
emprendimiento. graduados. Ultimos 5 afios

2 ferias de Empleo. | 6.831 graduados que | actualizada en un
272 empresas inscritas en | aplican a las ofertas | 49%

el programa de | laborales a través | 100% de

intermediacién laboral del Portal | egresados
Institucional. graduados, de los
273 egresados | programas
vinculados a | académicos,
programas de | activos
postgrado en la UA. | laboralmente de
269 egresados | acuerdo al perfil
participaron en | ocupacional
programa de

educacion continua.
Fuente. Avance del PE|

Segunlainformacién quereposaen el avanceel PEl, en 2009-2011 no se ejecutd proyecto
con relacién a la vinculacidn de egresados, su nivel de porcentaje de cumplimiento es
bajo dado que existe un mala interpretacion de la medicién de la meta y es la siguiente
que de 101graduados dela Universidad participaron de los cursos de educacién continua
ofrecidos por laUniversidad y 335 de graduados delauniversidad del Atlantico en cursos
de posgrado y la poblacién de egresados de los ultimos 5 afos (2015-2019) es 13767
graduados de acuerdo con el reporte del DARA.

M3. Apropiaciéon Social del Conocimiento: La Universidad lidera modelos de aprendizaje
y construccidn colectiva con la comunidad, entendidos estos como reflexidn conjunta,
planeacién compartida y accidon coordinada, de manera interactiva y no secuencial,
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mediante aprendizaje colaborativo, modelos de innovacién y desarrollo social, redes
sociales, didlogo de saberes, convivencia social y ciudadania.

Tabla 17 Resultados proyectos M3L3

No. PROYECTOS 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

P2: Promocidén de | Indicador a | Indicador a partir | 85 eventos de | Una tasa de

la apropiacion | partirdelPlan de | del Plan  de | apropiacién social @ ejecucién de

social del | Accidn 2015-2017 | Accidn 20152017 | del conocimiento @ eventos de

conocimiento organizados apropiacién  social
del conocimiento
del 56%

P3: Creacién del | Indicador a | Indicador a partir 19 proyectos de

programa de | partirdelPlan de | del Plan de | 10 proyectos | proyeccién  social

proyeccién social | Accidén 2015-2017 | Accién 2015-2017 | asociados al | enejecucion

universitaria programa de

proyeccién social.
Fuente. Avance del PEI

Se observa que susindicadores se encuentran a partir del 2015 -2017, ademas, no existe
reflejada en lameta un horizonte definido de a donde se quiere llegar como Universidad
lider de modelos de aprendizaje y construccidn colectiva con la comunidad, pero se han
ejecutado 19 proyectos de proyeccion social.

M4. Internacionalizacion: La Universidad del Atlantico cuenta con una estructura
curricular homologada con distintas instituciones del Caribe y América Latina, y el
mundo, facilitando la movilidad internacional en doble via de profesores y estudiantes,
de manera querecibe estudiantesinternacionales en todos los programas de pregrado.
El 20% de los docentes son profesores visitantes del extranjero y el mismo porcentaje de
los nuestros visitan instituciones extranjeras de alto nivel. El 20% de los titulos de
pregradoy postgrado se ofrecen con opcidn de doble titulaciéon con universidades de
alto nivel en el exterior, somos referente en el entorno académico y cultural del Gran

Caribe.
S
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Tabla 18 Resultados proyectos M4L3

| PROYECTOS

2009-2011

ACREDITACION INSTITUCIONAL ‘g
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION |
No. 004140 de 22 de abril de 2012

2012-2014

2015-2017

%,

2018-2019

P1: Movilidad

Internacional como
experiencia de vida
y apoyo a la
investigacion

P2: Programa de
Apoyo Institucional
para el Relevo
Generacional

Indicador a
partir del Plan
de Accién
2012-2014

Indicador a
partir del plan
de accidn 2012-
2014

130  docentes
que realizaron
movilidad
internacional.
106  docentes
extranjeros que
realizaron
movilidad a Ia
Universidad del

Atlantico.
118 estudiantes
de la
Universidad del
Atlantico  que
realizaron
movilidad

internacional.
56 estudiantes
extranjeros que
realizaron
movilidad a Ia
Universidad del
Atlantico

3 convocatorias
programas de
apoyo
institucional de
relevo
generacional.

147 docentes que
realizaron movilidad
internacional.

152 docentes
extranjeros que
realizaron movilidad
a la Universidad del
Atlantico. 267
estudiantes de Ia
Universidad del
Atlantico que
realizaron movilidad
internacional.

172 estudiantes
extranjeros que
realizaron movilidad
a la Universidad del
Atlantico. 90%
de avance y estado
de consolidacion del
Estatuto.

30 participacion en
redes
internacionales.
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64 docentes de la
Universidad del
Atlantico que
realizaron movilidad
saliente
internacional.
103 docentes
extranjeros que
realizaron movilidad
a la Universidad del
Atlantico.
37 docentes de la
Universidad del
Atlantico que
realizaron movilidad
saliente nacional.
51 docentes
nacionales
entrantes a la
Universidad del
Atlantico
77 estudiantes de la
Universidad del
Atlantico que
realizaron movilidad
saliente nacional.
65 estudiantes
extranjeros que
realizaron movilidad
entrante ala
Universidad del
Atlantico
113 estudiantes de la
Universidad del
Atlantico que
realizaron movilidad
saliente
internacional.

94 profesionales
vinculados a la UA
en  periodo de
contraprestacidon en
cumplimiento  del
acuerdo becario
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2012-2014

2015-2017

2018-2019

’ PROYECTOS

P4: Convenios
Internacionales vy
nacionales para la
Integracion

P5: Cooperacién
Internacional

P7: Multilingtiismo y
pluriculturalidad

P8: Doble Titulacién
con Instituciones
Internacionales

No se
evidencia
ejecucion de
dicho
proyecto en el
seguimiento al
Plan de accién

No se
evidencia
ejecucion de
dicho
proyecto en el
seguimiento al
Plan de accién

Indicador a
partir del plan
de accidn 2012-
2014

No se
evidencia
ejecucidon  de
dicho
proyecto en el
seguimiento al
Plan de accién

67 de convenios
activos

24 aplicaciones

exitosas a
Convocatorias
nacionales e

internacionales
de cooperacién
realizadas por la
Universidad del
Atlantico

No se evidencia
ejecucién de
dicho proyecto
en el
seguimiento al
Plan de accidn

No se evidencia
ejecucion de
dicho proyecto
en el
seguimiento al
Plan de accién

93% de convenios
activos.

65% de Actividades
académicas en el
marco de convenios
nacionales e
internacionales por
afo

35 aplicaciones
exitosas a
Convocatorias
nacionales e
internacionales de
cooperacion
realizadas por la
Universidad del
Atlantico.

4 idiomas ofrecidos
en los cursos
gratuitos de
Lenguas Extranjeras
de la ORIl
95 cursos gratuitos
ofrecidos por la ORIl
para la comunidad
Uniatlantico por
afo.

No se evidencia
ejecucion de dicho
proyecto en el
seguimiento al Plan
de accidén

5 convenios
nacionales suscritos

por la Universidad
del Atlantico
26 convenios
Internacionales
suscritos  por la
Universidad del
Atlantico

13 redes nacionales
e internacionales de
cooperacion

académica a las

cuales la
Universidad del
Atlantico esta
adscrita.

37 postulaciones a
convocatorias
nacionales e
internacionales de
cooperacion
realizadas
Universidad
Atlantico
16 actividades
desarrolladas en el
marco del Capitulo
estudiantil
PartnersCampus
Uniatlantico

57 cursos de idioma
gratuitos ofrecidos
por la ORIl para

por la
del

comunidad
Uniatlantico

275 estudiantes que
cursaron los

mddulos de idioma
gratuitos ofrecidos
por la ORII

No existen
convenios de doble
titulacion activos
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’ PROYECTOS 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
Po: No se | No se evidencia | 86 actividades de | 115 actividades de
Internacionalizacién | evidencia ejecucion de | Internacionalizacién | Internacionalizacién
en Casa ejecuciéon de | dicho proyecto | en Casa realizadas y | en Casa
dicho en el | evaluadas durante | desarrolladas en la
proyecto en el | seguimiento al | el afio en la Universidad del
seguimiento al | Plan de accidén Universidad del | Atlantico.
Plan de accién Atlantico.
P10: Programas de | No se | No se evidencia | 15 programas de | 22 actividades de
Responsabilidad evidencia ejecucion de | responsabilidad Responsabilidad
Social con | ejecucion de | dicho proyecto | social con | Social
Componente dicho en el | componente
Internacional proyecto en el | seguimiento al | internacional
seguimiento al | Plan de accién realizados y
Plan de accién evaluados en la UA

durante elano.
Fuente. Avance del PEI

Paradeterminar la relaciéon de los proyectos de este motor con el nivel de porcentaje del
cumplimiento de L3, se establece en primera medida que todos los proyectos iniciaron
sus indicadores a partir de 2012 -2014, de igual forma los proyectos del 7 en adelantes su
medicion inicia desde 2015; asimismo, de p8 no se registra evidencia porque no existen
convenios de doble titulacién activos, asique dicho proyecto no aporta peso significativo
a L3. Por su parte, con un cumplimiento del 86% el p1, 80% el p2, 88% el p7, 82% p9 y 88%
p10 sonlos que apuntan al nivel de cumplimiento de la meta. Por otrolado, p4, que esta
proyectado a los convenios nacionales e internacionales para la integracidon debera
replantearse para que su aporte tenga significancia en la linea respectiva.

Tabla 19 Porcentaje de cumplimiento Linea 4

LINEA 4 MOTORES No. Total, de metas Porcentaje de cumplimiento de la meta | total
Desarrollo
Humano 1 Meta 91%
Integral

Cultura
IENESTAR
B S Ciudadana,

UNIVERSITARIO, |~ 25202 1 Meta 1 92%
DEMOCRACIA Y | -onvivencia

CONVIVENCIA Participacion
Acceso A La

Universidad Y
Equidad En Las
Condiciones

1 Meta1 100%

Fuente: Avance PEI

Continuando con el ejercicio del analisis cuantitativoy determinando los porcentajes de
cumplimiento de las metas para establecer los niveles en los que se encuentrande cara

owic:
N SF0ECa0,

Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico @\ ‘—T@?l— 1 /3
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico == -

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66

e



ACREDITACION INSTITUCIONAL f‘
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION %‘
b,

MNo. 004140 de 22 de abril de 2019
a la clasificacidn que se establecid en lasemaforizacion, L4 aportaal PEl un nivel alto con

Universidad
del Atlantaco

un porcentaje de cumplimiento de metas del 94%.

M1. Desarrollo Humano Integral: Una comunidad universitaria que ha logrado la
integracion, el bienestar bio-psicosocial y el bienvivir). Al menos el 80% de sus miembros
(profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y pensionados) participa en
actividades de la vida universitaria.

Tabla 20 Resultados proyectos M1L4

PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017

2018-2019

P1: Indicador a | 7.818 Estudiantes | 9.283 estudiantes | 100% de
Fortalecimiento | partir  del | (100%) 2.565 docentes | cobertura de
del Programa | Plan de | 639 Docentes | participantes yf/o hijos | Actividades 'y
Yo soy | Accion 2012- | participantes y/o hijos | de docentes y | Servicios de
Uniatlantico 2014 de docentes y | administrativos Desarrollo
(Ser) administrativos (100%) | 1.212  administrativos | Estudiantil

452 Personal | 1.245 padres de familia | 54% Cobertura
P1: Integracidon administrativo y otros de Actividades y
De La participantes  (100%) Servicios
Comunidad 786 padres de familia Dirigidos a
Universitaria Y 7680 estudiantes Docentes y
Sentido De beneficiarios del Administrativos
Pertenencia programa de
"Yo Soy induccidn.
Uniatlantico"
(2018-2019)
P2:  Estilos De | Indicador a | Indicador a partir del | Indicador a partir del | 75% de
Vida Saludable | partir  del | Plan de Accién 2018- | Plan de Accién 2018- | Cobertura de
“Elijo Ser | Plan de | 2019 2019 Servicios de
Saludable” Accién 2018- Salud

2019

P2: Generacion @ 86% de la | 37.494 personas de la | 68.913 de la comunidad | 75% de
de espacios de | comunidad comunidad universitaria en las | Cobertura de
integracion universitaria | universitaria que | actividades Actividades vy
deportiva, en la | participan en las | programadas al trienio | Servicios
recreativa, ejecucion de | actividades deportivas, | (estudiantes, docentes, | Culturales a la
cultural y | las recreativas, culturales, = administrativos). poblacién
artistica para la | actividades artisticas y de estilos de | (100%) 100% de las | estudiantil
comunidad deportivas Vida Saludables/ No. de | actividades 65% de
universitaria participantes programadas Cobertura  de

establecidos en la meta

85 eventos externos

Actividades y

P3: Integracion propuesta. 40 | anuales entre deportey | Servicios
Cultural Y actividades realizadas | cultura. Deportivos a la
Deportiva Y por seccion/ No. de poblacién
Participacion actividades estudiantil
De Los Grupos planificadas 60% de

En La Sociedad
(2018-2019)

13 participaciéon en
eventos externos de

Cobertura de
Actividades vy
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PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
grupos culturales vy Servicios
selecciones deportivas. Dirigidos a
| N° de actividades Docentes
planificadas (100%) Administrativos

Fuente. Avance del PEI

M2. Cultura Ciudadana, Convivencia y participaciéon: El 100% de la comunidad
universitaria facilita espacios de didlogo y construccién de paz, respeta y defiende lo
publico, convive y respeta las diferencias, armonizando los conflictos.

Tabla 21 Resultados proyectos M2L4

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
P1: Diagndstico de | Participando en los | 13397 2370 de los | 100% Cobertura
los niveles de | procesos de | integrantes de | integrantesdela | de Actividades y
cultura ciudadana | diagndstico y la comunidad | comunidad Servicios de
al interior de | seguimiento del | universitaria universitaria en | Bienestar en las
UDEA con actores | programa de cultura | que las actividades | Sedes Regionales
estratégicos. ciudadana al | participaron en | de la cultura | 100% Cobertura
finalizar el 2011: | las actividades | ciudadana de Actividades y
P4: Nuevos | Estudiantes: 122% | y estrategias Servicios de
Modelos De | Docentes: 106% | de cultura Bienestar en
Bienestar  (2018- | Administrativos ciudadana Postgrados
2019) participantes: 44% 55% de avance en
el disefio e

implementacién
del Modelo de
Caracterizacion

para cada
Estamento
P2: Cultura | 9 estrategias de 8 actividades y/o | 10 proyectos
ciudadana y | intervencidon para el 4 actividades | estrategias de | Estudiantiles
construcciéon  de | fortalecimiento de la | y/o estrategias | fortalecimiento | Apoyados a
comunidad de | cultura ciudadana. de de la cultura| través de Ia
didlogo. intervencion | ciudadana. "Fébrica de
para el Propuestas"
P1: Cultura fortalecimiento 100% de la
Ciudadana, de la cultura poblacién infantil
Democracia Y ciudadana participa en las
Convivencia "lLa Actividades  del
Fabrica De Proyecto de
Propuestas"(2018- Cultura
2019) Ciudadana 38% de

avance en la
Actualizacién de
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NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
la Resolucién de
Grupos
Académicos
P3: 11 foros semestrales | 607 10 estrategias | 100% de la
Implementacién por estamento. | integrantes en | de formacién en | poblacién
de un Programa @ 2454 estudiantes a | las actividades. @ derechos estudiantil
de Cultura Politica | cada uno de estos 6 estrategias | Humanos y paz pertenece a
y Social | foros. de Grupos
5 estrategias visuales y | fortalecimiento Priorizados.
P2: Inclusién, | comunicativas para | de la cultura Participacion
Derechos incentivar la | ciudadana. Estudiantil en las
Humanos Y Paz | participacion Actividades  del
(2018-2019) responsable y ética en Proyecto de
la toma de decisiones Cultura
ciudadanas Ciudadana
P3: Espacios De | Proyecto del plan de | Proyecto del | Proyecto del | 92% de
Integracion Y | accién 2018-2019 plan de accién | plan de accién | Cumplimiento del
Desarrollo 2018-2019 2018-2019 Plan de
Humano Para El Actividades Anual
Bienestar De La y Eventos de las
Comunidad Secciones
Universitaria Funcionales de la
(2018-2019) VBU

Fuente. Avance del PEI

M3. Acceso a la Universidad y Equidad en las Condiciones: Un 50% de los estudiantes del
SISBEN1,2 y 3 acceden a exenciones de matricula, créditos con subsidio de
mantenimiento, Plan Padrino y becas porel tipo de programaal que ingresan. El 100% de
los estudiantes del SISBEN 1,2 y3, de las minorias étnicas que se identifiquen con
deficiencias de acuerdo al SPADIES cuenta con programas de acompafiamiento. El 100%
delos estudiantes de municipios diferentes a Barranquillahacen parte del Plan Padrino.

Tabla 22 Resultados proyectos M3L4

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

(@) ﬁ Smaco
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico ;?J ‘E, @
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico by
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66

e



Universidad
del Atlantco

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

N

No. 004140 de 22 de abril de 2012

P1: Desarrollo de | 17 9151 estudiantes | 69  estrategias = 100% de
un programa de | estudiantes beneficiados con | de comunicacién | Cobertura de
acompafiamiento | plan padrino | acompafiamiento y promocién del | Servicios de
académico y | 137 académico y psicosocial. | programa de | Desarrollo
psicosocial para | estudiantes 13265 estudiantes | apoyo a la | Humano Integral
los estudiantes | indigenas beneficiados con apoyos | permanencia y 8,8% tasa de
con alta econdémicos, Graduacién desercién (100%
vulnerabilidad de exoneraciones y becas. | Estudiantil. de la meta
desercion 1408 estudiantes | 18.195 establecida)

beneficiados con | estudiantes que | 91% tasa de
P1: Programa De préstamos Icetex, fondos | se benefician de | retencién (100%
Apoyo A La u otros en el trienio. | las estrategias | de la  meta
Permanencia Y 4108 estudiantes | del programa de | establecida)
Graduacién beneficiarios del programa | Apoyo a la
Estudiantil:  "Mi de Induccién. | permanencia y
Proyecto De Vida 1883 estudiantes | graduacién
Uniatlantico beneficiarios de la labor | estudiantil.
(2018-2019) académica por grupos de

estudio y trabajo
P2: Incentivar los | No se | 3 convenios eneltrieniode | 8 convenios enel | 100% de los
aportes evidencia apoyos con alcaldias, | trienio de | estudiantes con
econdmicos dela | ejecucién de | gobernaciones y empresa | apoyos con | Descuentos,
empresa privada, | dicho privada. alcaldfas, Exoneraciones o
publica y | proyecto en gobernaciones y | Apoyos
personas el empresa Econdmicos en
naturales para los | seguimiento privada. Matricula y
fondos de | al Plan de Sostenimiento
subsidio para | accién (Internos y
estudiantes  de Externos)

SISBEN 1,2y 3.
Fuente. Avance del PEI|

La evaluacidn de esta linea es muy concreta, dado que cada uno de esos motores posee
unaltonivel de cumplimiento de L4, en otras palabras, laformulacidnyejecucién de cada
uno de los proyectos influyé en el resultado anteriormente mencionada y es una de las
que permite el desarrollo del PEI.

Tanto asi, que en la bisqueda de que al menos el 80% de los miembros comunidad
educativa participe en actividades de la vida universitaria, L4 en su M1 creé proyectos
que fuesen encaminados al cumplimiento de esa meta, la misma que presenta un nivel
de cumplimiento del 94%, esto dado que a 2019 completaba en su totalidad la cobertura
de actividades y servicios de Desarrollo Estudiantil, y mas del 50% en cobertura de
actividades y servicios dirigidos a docentes y administrativos. A pesar que p2, tuvo sus
indicadores a partir de 2018, este tuvo un alcance del 75%.

También se logré queel 100% de la comunidad universitaria facilitara espacios de didlogo
y construccién de paz, respetaray defendiera lo publico, conviviendo y respetando las
diferencias y armonizando los conflictos.
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Tabla 23 Porcentaje de cumplimiento Linea 5

LINEA 5 MOTORES

Viabilidad Financiera

MODERNIZACION DE

No. Total, de
INEES

1

Porcentaje de cumplimiento de la

meta

total

LA GESTION
UNIVERSITARIA

Sistemas Modernos De
Gestion

1

Fuente: Avance PEI

Finalmente, L5 se encuentra con porcentaje de cumplimiento de sus metas en 100%, por
ello, su aporte al cumplimiento cuenta con un grado de materializacion del PEIl es alto,

siendo esta la que aporta el maximo porcentaje de todas lineas planteadas.

M1. Viabilidad financiera: La Universidad del Atlantico es autosostenible en un 50% y

garantiza el 100% de su funcién misional.

Tabla 24 Resultados proyectos MiLs

NO. PROYECTO 2009-2011

2012-2014

2015-2017

2018-2019

P1: Plan Gestion
Administrativa

Liquidez de la universidad:
Se cancelé un 52% de la

Financiera deuda de Ley 550

P2: 90% ingresos por
Fortalecimiento autogestion

de la

autosostenibilida

d
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10%
proporcion
de los
aportes del
Estado vs
los aportes
propios de
la UA. 44%
pago
oportuno
de la deuda.
78% de
entrega
oportuna
de los
informes a
los entes de
control.
73%  pago
total de Ia
deuda.
109%
Millones
generados
por
Autogestio
n

Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico

e

100% Total de
ingresos sobre el

96% de
ejecucion  del

total de los | PAC deingreso
gastos. 52% de
100% Pago | ejecucién de
oportuno de la | gasto
deuda. 70.3% | 100%
Pago oportuno de | Cumplimiento
Acreencias del | de  recaudos
Acuerdo de | por aportes
Reestructuracién
de pasivos (segun
metas
establecidas en el
escenario
financiero).
97% de entrega
puntual de los
informes a los
entes de control
100% de | 88% de
cumplimiento de | Cumplimiento
la meta de | de recaudo por
autosostenibilida | autogestion
d (Aportes del
estado + Recursos
Propios).
75% monto de
recaudo por
S iV
m ‘4

I
8

#UniversidadDeTodos

PBX:

(57) (5) 385 22 66



Tmversid: ACREDITACION INSTITUCIONAL
U Ell el,"ld-d(l DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
ae antco No. 004140 de 22 de abril de 2019

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

autogestion /
monto
presupuestado
por autogestion

P3: Optimizaciéon | Indicador a partir del Plan de | Indicador a | 100% Plan Anual | 89% de
bienes, Accidén 2015-2017 partir  del | de Adquisiciones | Cumplimiento
suministros y Plan de | ejecutado de solicitudes
servicios Accién 100% EL Plan de | de
2015-2017 Mantenimiento adquisiciones
ejecutado aprobadas
100% Satisfaccion | 89% de
del Cliente | Cumplimiento
Interno 100% | del plan anual
evaluacion de | de
proveedores. adquisiciones
77% de

Cumplimiento
de solicitudes
de servicios
99% de
Cumplimiento
del plan anual
de

mantenimient
o

Fuente: Avance PEI

M2. Sistemas modernos de gestion: Un modelo de administracién articulado alafuncién
misional de la Universidad con el 100% de los procesos modernos, efectivos y
transparentes, su talento humano altamente calificado, acreditacion de alta calidad a
nivel nacional e internacional con seguridad juridica.

Tabla 25 Resultados proyectos M2L5

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014

P1: Sistema Integral de | 16% Integrar y | 100% Mantener | 100% Mantener | 1 obtencidn
Gestién de Calidad sostener el certificacion ISO: | certificacidon certificacién 1SO:
sistema de | 9001:2008. NTC:GP: | ISO: 9001:2008. | 9001:2015
Acreditacidn, 1000:2009. MECI1000:2005 | NTC:GP: 84% de
Sistema  de | 100% deimplementacion de | 1000:2009. 64% | Integralidad de
Gestidn de | la Norma ISO 14001t @ MECH000:2005. | los Sistemas de
Calidad y | Sistema de Gestion | 78% Gestidn
MECI. Ambiental 76% | implementacién | (Calidad,
de implementacién de la | delaNormaISO | Ambientaly Salud
GTC 180: Responsabilidad | 14001 Sistema | y seguridad en el
social de Gestién | Trabajo)
80% de implementaddn | Ambiental. 73% | 50% de
— oz, maaoo,
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P3: Renovacién De la
Infraestructura
Tecnolégica

P2: Sistema de

Proyecto del
plan de accidn
2018-2019

Implementad

para la Certificacion cursos
de extension en lenguas
extranjeras de lanorma ISO
9001 (Sistemas de Gestion

de Calidad) 55%
de implementacién en los
cursos libres de la norma
NTC 5580: programas de
formacién para el trabajo
en el area de idiomas
57 Programas con Registro
Calificado 6
Programas de Pregrado
con Acreditaciéon de Alta
Calidad

Proyecto del plan de accidn
2018-2019

50% de implementacion de

Implementacion
Sistema de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo.

73% de
implementacidn
de la ISO 27001
seguridad de la
informacion.

100% Mantener
implementacién
de la GTC
180 %
Responsabilida
d social.
90%

implementacion
delanormaNTC
ISO 5580 en
Cursos libres de
lenguas
extranjeras.

23%
Implementar,
mantener y
sostener la NTC:
ISO:5906 para

Centros de
Conciliacion y
Arbitraje

Proyecto del
plan de accidén
2018-2019

100%

cumplimiento de
las actividades de
toma de
conciencia del
SGC

50% de
cumplimiento de
las necesidades
de infraestructura
tecnoldgica

68% de

Informacién Académico- | oen un27% Peoplesoft Implementacién | mantenimiento
Administrativo 100% del Campus | de Peoplesoft | delossistemas de
conectado via Wifi | 100% informacion
P1: Renovacién De La 1% de implementaddn | Actualizacidn existentes
Plataforma De Los Orfeo 85% de | del 81% de
Sistemas De Informacién implementacion de un | Academusoft implementacién
Con Alineacion A la Software de Gestion de | 100% de sistemas de
Nueva Legislacion Y Calidad licenciamiento informacion
Modernizaciéon De Los de software | inexistentes
Procesos (2018-2019) renovado o| 67% de
actualizado. licenciamiento de
100% software
implementacién | renovado 0
de sistemas de | actualizado
informacion
inexistentes o
desactualizados
c ',
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NO. PROYECTO

2009-201

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

2012-2014

2015-2017

2018-2019

P4: Conectividad En
Bloques Y Areas Abiertas
De La Universidad

Ps: Sistema De
Informacion Y
Comunicacién

P6: Mejoramiento Del
Servicio De  Gestidn
Tecnoldgica Y
Comunicaciones

P14: Plan De Capacitacion

P15: Orden En La Casa.
Plan De Bienestar Laboral

P16: Orden En La Casa.
Sistema De Gestiéon De
Salud Y Seguridad En El
Trabajo.

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accidn
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan deaccidn
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto  del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accidén
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

63% de cobertura
de conectividad

del campus

90% de piezas
comunicativas
solicitadas
creadas

96% de
Posicionamiento
de noticias
publicadas en
medios de
comunicacion
locales,
regionales o
Nacionales.
100% de encuestas
con  resultados
favorable

99% de eventos
gestionados

70% de avance en
implementaciéon
Acciones de
Buenas Practicas
y seguridad en TI
1 Documento del
plan estratégico
de tecnologias de
la informacién y
comunicaciones
PETIC aprobado
39% de Cobertura

plan de
capacitacion

50% de
Cumplimiento del
plan de
capacitacion

100% de

Cumplimiento del
plan de bienestar
laboral

89% de
Cumplimiento de
las  actividades
establecidas en el
plan anual de
trabajo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo
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i -s1]: ACREDITACION INSTITUCIONAL
Univers ld-dd DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

ae antco No. 004140 de 22 de abril de 2019

NO. PROYECTO 2009-201M 2012-2014 2015-2017 2018-2019
P5: Rendicion de cuentas | 60% Informes | 60% Informe Anual de | 71% Informe | 11% de Entrega de
e informes de Gestion | de Gestién | Gestidn de las | Anual de | informes
debidamente | vicerrectorias publicados | Gestién de las | estadisticos
P22: Gestidn Planeacién | publicados, en la pdagina  web | vicerrectorias internos ylo
Estratégica socializados y | institucional publicados en la | externos dentro
evaluados 100% Realizar audiencia | pagina web | de los tiempos
publica anual institucional establecidos.
95% de

acompafiamiento
s metodoldgicos
en la formulacién
de proyectos de
inversion

1 Documento de
Plan  operativo

anual de
Inversiones

1 Documento de
presupuesto
aprobado

1 Documento Plan
anticorrupcién vy
de atencién al
ciudadano
elaborado

100% de ejecucién
del cronograma
del proceso de
rendicién de
cuentas

89% de Gestiones
administrativas
derepresentacion
institucional
ejecutadas

98% cumplimiento
del Cddigo de
Etica y Buen

Gobierno
4 informe de
monitoreo de

riesgos de gestion
y corrupcién de
los procesos
realizados al afio
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

P6: Plan de desarrollo del
talento humano

P19: Gestién Del Talento
Humano (2018-2019)

P7: Espacios para el
Encuentro y la
Socializaciéon (Estar)

P13: Plan Maestro Del
Campus Universitario
(2018-2019)

P8: Sistema De Gestién
Ambiental (Sga) De La
Universidad Del Atlantico
Con Base En Los
Requerimientos De La
Norma Iso 14001 (2018-
2019)

142%
Capacitacione
S a
funcionarios
de las
diferentes
areas.

No se
evidencia
ejecucion de
dicho
proyecto en el
seguimiento al
Plan deaccién

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

88% Cumplimiento Plan de
Capacitaciones
90% Cumplimiento Plan de

Bienestar Universitaria
100% pago puntual de las
néminas 0%
evaluacion de del

desempefio del total de
empleados de carrera
62% de cumplimiento delos
Acuerdos de Gestidn

Proyecto Meriendas
Reforzadas 2014-11
2 Quioscos de Postobdn
(Sede Norte) y 1Quiosco de
Coca-Cola (Sede Bellas
Artes)

Interventoria Facultad de
Nutricién ~ y  Dietética
Construccion Terrazas
Cafeterias en el bloque H,
bloque E y bloque ABC

Subsidio de almuerzos
Suministro, reparacién e
instalacién de

dispensadores de agua

Proyecto del plan de accién
2018-2019

50% Personas
Capacitadas
62%
Capacitaciones
realizadas

28% Actividades
de bienestar
laboral
realizadas.
67% actividades
realizadas  del
cronograma
SGSST /
Actividades
programadas

No se evidencia
ejecucion de
dicho proyecto
en el
seguimiento al
Plan de accién

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

58% de
cumplimiento del
cronograma  de
modernizacién de
la planta y
estructura
administrativa
22% de
cumplimiento del
plan de trabajo
para implementar
y aplicar la
evaluacion de
desempefio en los
empleados de
carrera
administrativa, el
cual es el insumo
principal para la
realizacion del
plan deincentivos
59% de
cumplimiento del
plan de trabajo
para la
actualizacion del
codigo de ética
90% de
cumplimiento de
la programacién
de intervencidn

de la
infraestructura
universitaria
100% de Obras
Civiles con
cumplimiento del
cronograma

100% de Eficacia
de las solicitudes
de disefio vy
redisefio de
espacios fisico

85% de avance en
la
implementacién
de la norma ISO
14001:2015

conCag,
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NO. PROYECTO

2009-20M 2012-2014

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2012

2015-2017

2018-2019

Indicador a

P8: Programa de Gestidn

Indicador a partir del Plan

1.756 disminuir

100% de

Integral de Residuos partir del Plan | deAccién 2015-2017 laproducciénde | Reducciéon en la
de Accidn residuos produccién de
2015-2017 ordinarios - | residuos

Programa  de | ordinarios
gestion integral | 100% de
de residuos. | Cumplimiento de
0,23 tn disminuir | actividades  del
residuos programa de
ordinarios Gestion  Integral
generados por | deresiduos
persona con

base en el total

de la poblacién

(produccion

per-capita).

12.200

aumentar  los

residuos

reciclables

aprovechables

al interior de la

Universidad.

3.409 disminuir

los residuos

peligrosos

generados  al

interior de la

universidad

P9: Programa de Gestién | Indicador a | Indicador a partir del Plan | 149.727,6 Aumento del

Eficiente del Agua partir del Plan | deAccién 2015-2017 consumo de | consumo de agua
de Accidén agua en Ms3. | potable (-21%)
2015-2017 27 consumo de | 100% de

agua por | Reutilizacion de
persona. las Aguas
87% Aumentar | Residuales
las actividades | tratadas
formadoras del | 100% de
del programade | Cumplimiento de
gestidn actividades  del
eficiente del | programa de
agua Gestién Eficiente
del Agua

P10: Programa de Gestién | Indicador  a | Indicador a partir del Plan | 102% Reducciéon | Aumento en el

Eficiente dela energia partir del Plan | deAccién 2015-2017 en el consumo | consumo de
de Accion de energfa | energia (1)
2015-2017 eléctrica 50% de

(4.780.868 kW). | Cumplimiento de
98% actividades  del
Disminucién del | programa de
consumo de | Gestién Eficiente
energia por | dela energia
persona (160

KW - consumo

per-cépita).
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

NO. PROYECTO 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
las actividades
en gestion

energética  al
interior de la

universidad
P12: Programa De | Proyecto del Proyectodelplandeaccién | Proyecto  del | 27 programas
Educaciéon para la | plan de accién | 2018-2019 plan de accién | académicos con
Sustentabilidad (PES) 2018-2019 2018-2019 componente
ambiental
P23: Responsabilidad 76% de implementacion de | 100% de | 86% en
Social Universitaria (RSU) la GTC 180 Responsabilidad | implementacién | Calificacién anual
social de la GTC 180 | deFenalco

P24: Biodiversidad (BIO)

P25: Calidad del Aire y
Cambio Climatico

P26: Renovacion De La
Plataforma De Los
Sistemas De Informacién
Con Alineacion A la
Nueva Legislacion Y
Modernizacion De Los
Procesos

P27:
gestion
interno

Administracién vy
del  control

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Responsabilida
d social
Proyecto  del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto  del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

67% de avance de
disefo,
aprobacién e
implementacién
del Programa de
Gestion de Ia
Biodiversidad

40% de avance de
disefio,
aprobacién e
implementacidon
del Programa
Calidad del Aire y
Cambio Climatico
100% de quejas e
informes
tramitados

100% de
cumplimiento de
investigaciones
disciplinarias
100% de
cumplimiento de
indagacién
preliminar

75% de
cumplimiento del
programa de
auditorias

100% de
recomendaciones
realizadas

81% de Madurez
del MECI Modelo
Estandar de
Control interno D-
943/2014 por €
Departamento
Administrativo de
la Funcién Pudblia
DAFP

63% de

| ’ \
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NO. PROYECTO

2009-20M
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2012-2014

2015-2017

Ge:‘ﬂ-\!t;m

2018-2019

P17: Optimizacién de los

Indicador a

Indicador a partir del Plan

33%Avanceen la

cumplimiento de
actividades para
el fomento del
autocontrol

100% Avance en la

recursos fisicos y | partir del Plan | deAccién 2015-2017 ampliaciéon dela | adecuacién  del
tecnolégicos para la | de Accién infraestructura drea de
conservacion de | 2015-2017 del Archivo | correspondencia
documentos Central. 100% de
58% Avance en | actividades
la adecuacién | realizadas para la
del drea de gestion de Ia
correspondenci | contratacién del
a soporte del
83% Total | aplicativo de
metros lineales | Gestidn
de documentos | Documental.
organizados en
el archivo DARA
75% Archivo
DARA  dotado
con base en la
normatividad
vigente del AGN
17% Adquisicion
e
implementacion
del software de
gestion
documental.
P18: Procesos | Indicador a | Indicador a partir del Plan | 92% 65% de avance en

archivisticos partir del Plan | deAccién 2015-2019 Documentacién | la elaboracién de
de Accidn inventariada en | la  politica de
2015-2019 el archivo | gestidén
central documental
50% ajustada
Documentacién | 35% de avance en
depurada, la Elaboracién y

identificada vy
clasificada para
eliminacién vy

adopcién del Plan
Institucional de
Archivos de la

conservacionen | Entidad PINAR
el archivo | 100% de Tablas de
central retencién
33%deTablasde | documental
retencién actualizadas
documental 100% de
actualizadas documentos

58 dependencia
de la
universidad del
atldntico/N° de
archivos de
gestion
organizadas.

organizados
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Universidad
del Atlantaco

Academias  de
certificacién tecnoldgica

P13:

P28: Elecciones

P29: Gestidn de Grados

P30: Administracién de
los Consejos Superior y
Académico.

P21: Asesoria Juridica

Fuente: Avance PEI

Indicador a
partir del Plan
de Accién
2015-2017

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accidén
2018-2019

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

Indicador a partir del Plan
de Accidén 2015-2017

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accion
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

Proyecto del plan de accién
2018-2019

90% De
academias de
certificacidon

tecnoldgicas
estructuradas y
desarrolladas/ %
De academias
establecidas en
lameta
Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

Proyecto del
plan de accién
2018-2019

60 estudiantes
capacitados en la
academia
tecnoldgica

38% de
Realizacién de las
elecciones de los
representantes
de los distintos
cuerpos
colegiados de la
UA

100% de Gestidn y

realizacion de
Grados por
Secretaria.

100% Gestion vy
realizacion de
Grados por
Ceremonia.

100% Duplicados y
refrendaciones de

Diplomas
gestionados

81% de
cumplimiento de
secciones ylo
comisiones
CONSEJO
SUPERIOR

100% de
cumplimiento de
secciones ylo
comisiones
CONSEJO
ACADEMICO

456 procesos

judiciales activos
a la fecha
4 bien inmueble
legalizado

Aunque la meta de M1 mas que una propuesta, realiza una descripcion, en lo que a
viabilidad financiera respecta, la Universidad con los proyectos dispuestos en L5M2,
sobrepasd ese porcentaje de autosostenibilidad alcanzando el 96% de ejecucion del PAC
de ingreso, el 52% de ejecucion de gastoy el 100% de cumplimiento de recaudos por

C o
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£
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aportes, todo ello logrando fortalecer la autosostenibilidad con el 88% de recaudos por
autogestion, el 89% de cumplimiento de solicitudes de adquisiciones aprobadas y el
mismo valor en el cumplimiento del plan anual de adquisidores, un 77% de cumplimiento
de solicitudes de servicios y el 99% del cumplimiento del plan anual de mantenimiento.
Todo ellos, porcentajes que se ubican en un nivel medio - alto de acuerdo con lo
estipuladoen el anexo 1.

Ahora, si se analizan los niveles de cumplimiento de L5 a través de los proyectos
dispuestos en M2 para la modernizacion de la gestion y aunque la mayoria de estos
inician sus indicadores desde 2015 como se evidencia en la tabla 24, se comprueba la
pertinencia que estos han tenido al alto nivel de cumplimiento de L5, tal cual como se
menciond que dicha linea era la de mayor relevancia para el desarrollo del PEI.

3 EVALUACION PRESUPUESTAL DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2009-2019

Esta evaluacién, en primera medida se basa en los porcentajes de ejecucion
presupuestal, derivado de la relacidn entre el presupuesto aprobado y el presupuesto
ejecutado por vigencias partiendo del afio 2009 hasta el afio 2019, a través de un analisis
paralelo entre las vigencias de ejecucion presupuestaly el PEI.

La tablaNo. 26 describe los porcentajes de ejecucion de presupuesto a partir del 2009 al
2019, en la cual se evidencia un proceso favorable de planificacién en la ejecucién del
presupuesto, debido a que el porcentaje de ejecucion en la trazabilidad de las vigencias
analizadas, tienden a presentar un porcentaje y estabilidad cada vez mayor.

Tabla 26 Ejecucién presupuestal

PRESUPUESTO FINAL APROBADO PRESUPUESTO EJECUTADO PORCENTAJE

~ DE EJECUCION

2009 ' $ 2.314.587.072.832 ' $ 690.971.199.312 30%

2010 $ 1.082.816.882.946 $ 701.531.537.585 65%

2011 $ 942.387.911.230 $ 821.593.368.036 87%

2012 $ 889.178.269.725 $ 777-806.662.333 87%

2013 $ 1.194.528.670.725 $ 806.092.607.827 67%

2014 $ 1.465.989.067.292 $ 1.213.293.220.531 83%

2015 $ 2.060.053.148.062 $ 1.532.707.575.520 74%

2016 $ 1.843.428.800.787 $ 1.575.235.979.775 85%

2017 $ 2.429.529.983.909 $ 2.095.576.970.091 86%
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2018 $ 2.566.078.783.363 $ 2.268.177.853.056 88%
2019 $ 3.010.093.599.046 $ 2.532.489.651.062 84%

Fuente. Vicerrectoria administrativa y financiera

En virtud de obtener una mayor relacién entre la ejecucion presupuestal y el desarrollo
de las metas establecidas en el PEI, |a vicerrectoria Administrativa y Financiera para la
vigencia 2017, logroarticularlos procesos misionales de manera coordinaday especifica
los presupuestos aprobadosy ejecutados de manera detallada; es asi que la tablaNo. 27
presenta la ejecucion presupuestal en relacidon con los procesos misionales a partir del
2017, en la cual podemos identificar los presupuestos aprobadosy los ejecutados.

Tabla 27 . Ejecucién presupuestal de los procesos misionales

Procesos
Misionales

Porce

presupuesto final aprobado

presupuesto ejecutado

Administrativa $ 378.886.610.440 $ 242.376.487.619 64%
y financiera

Bienestar $ 200.990.826.810 $ 170.084.615.587 85%
Universitario 2019

Investigacién y $ 194.819.040.595 $ 152.620.606.935 78%
proyeccion

social

Docencia $ 280.090.097.833 $ 247.840.491.536 88%

Fuente. Vicerrectoria administrativa y financiera

4 COMPONENTES PARA LA EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2009-2019

Para valorar las fortalezas en materia de planeacién del plan Estratégico Institucional y
orientar el mejoramiento de sus puntos débiles en términos de estructura, coherencia,
pertinencia, evaluabilidad, viabilidad y articulacién con la politica nacional, se propone la
siguiente metodologia de evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2009-2019.

A partir de este analisis, la Universidad contara con una guia que direccione permanente
y oportunamentelainversion publica hacia el logro de los objetivos de la politica. Con el
fin de mostrar cdmo se realiza esta labor, se analizard la evaluacién del Plan Estratégico
dela Universidad del Atlantico.
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En este documento se establecen los componentes y/o criterios para la evaluaciéon del
plan:

4.1 Estructuracion, evaluabilidad y coherencia del Plan Estratégico Institucional

Los factores que se establecen en los componentes descritos en este apartado se
presentana continuacion:

Tabla 28 Factores de evaluacién de la estructuracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad del Atldntico

Factores de evaluacién de la estructuracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad

del Atlantico

Factores de evaluacion Ponderador* Evaluacién del PEI de
UdelA

Estructura definida 20% 20%

Evaluabilidad del Plan 30% 28,5%

Coherencia entre la parte programatica y el plan  30% 0%

de inversiones

Componente de seguimiento y evaluacién del 20% 30%

plan

Total 100% 78,5%

* Estos ponderadores fueron definidos por el Ministerio de Educacién teniendo en cuenta la
importancia de cada factor. Como la evaluabilidad y la coherencia son determinantes para la ejecucién
del plan, se les dio un mayor porcentaje. Las entidades territoriales deben mantener estos
ponderadores al evaluar la formulacién de su plan.

Fuente: Ministerio de Educacidon Nacional.

Estructuradefinida: el plan debe contar con un hilo conductorldgico entrelos diferentes
niveles de desagregacion. De esta forma, se revisa si los proyectos estan contenidos en
programas, en el caso de la Universidad en sus motores de desarrolloy éstosa suvez en
estrategias en nuestro caso Lineas Estratégicas grafico 1; y se verifica que esta estructura

se mantenga en todaslas partes del plan.
Grdfico 1. Estructuracion de la parte estratégica del plan de desarrollo

| ouowsnco B oescrrones  JERN cuiess |

Problemas y potencigidades

3 3
. T
Propostos que espera

alcanzar ia administracion

pars
alcanzar ks objelivos

Conjunto de acciones para
un objetve §
4
5. PROYECTOS METAS DE PRODUCTO

Conjunto de actividades y recursos
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

La coherencia entre los niveles de desagregacion y el diagndstico del plan también se
evalla. Para ello se revisa si existe una relacion directa entre ellos. De ser asi, se puede
decir que la Universidad tiene un claro conocimiento de las problematicas y que ha
analizado sus causas, lo que facilita la formulacién de sus objetivos educativos.

Si el Plan Estratégico Institucional presenta niveles de desagregacion pertinentes y
légicos y, ademas, existe coherencia y encadenamiento entre ellos, se califica con 1; de
lo contrario, con 0. Posteriormente, este nimero se multiplica por el ponderador
respectivo, en este caso, 20% El Plan Estratégico Institucional de la Universidad del
Atlantico ejemplifica el primer caso expuesto. De ahi que La Universidad obtengaen este
factor un 20%.

Evaluabilidad del plan: se analiza el grado de mediciéon o cuantificacién del plan de
desarrollo, a partir del porcentaje de metas cuantificables, es decir, aquellas que
expresan unamedicién numérica.

La férmula de cdlculo de este factor de evaluacidn es:

Evaluabilidad= ((NUmero de metas medibles del plan Estratégico Institucional / Total de
metas del plan de Estratégico Institucional) * 30%) * 100

La evaluabilidad del plan estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico fue de
28,5% y se calculd asi:

((20/21) *30%) *100= 28,5

Coherencia entrela parte programaticay el plan plurianual deinversiones: su objetivo es
revisar la asignacion de recursos para el desarrollo de los programas de la parte
estratégica del plan.

Asi, el nimero de programas contenidos enla parte estratégica debe coincidir con el que
se encuentra en el plan deinversiones. Esto refleja su posibilidad real de ejecucion.

Si el plan de inversiones cuenta con los programas descritos en la parte estratégica se
aplica la siguiente férmula:

Coherencia entre la parte programaticay el plan plurianual deinversiones= ((Nimerode
programas de la parte programatica del plan incluidos en el plan de inversiones/Total de
programas de la parte programatica del plan) *30) *100
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Por otra parte, si el Plan Estratégico Institucional no tiene un plan de inversiones; si lo
tiene, pero no se desagrega por programas, sino que tiene un rubro general para el
sector educativo; o silos programas dela parte estratégicano coinciden con los del plan
deinversiones, se califica con o.

Seguimiento y evaluacion del plan:

en él se califican los instrumentos propuestos en el plan de desarrollo para la revision
periédica de los logros frente a las metas. Estos permitiran a la administracién asumir un
proceso responsable de autoevaluacion orientado a mejorar sus resultados. Ademas,
favoreceran la obtencion de insumos para la rendicién de cuentas.

Si el plantrataeste tema dentro de su estructurase califica con 1; de lo contrario, con o.
Este resultado semultiplica porla ponderaciénrespectiva: 30%. Como el Plan Estratégico
de la Universidad del Atldntico contempla diversos instrumentos para el seguimiento y
la evaluacidn obtiene el maximo esperado en este factor, es decir, 30%.

4.2 Articulacion del Plan Estratégico con la politica nacional

Para evaluarla, se revisa si las metas del plan guardan coherencia con las estrategias
plasmadas enla politica nacional. Estas metas son el reflejo concreto de los compromisos
de la administracion.

En el anexo 2 se encuentra una lista en la cual se relacionan los ejes y las principales
estrategias de la politica nacional. Para calificar la articulacién, se debe buscar Ia
coincidencia de las metas propuestas en el plan con los items de la lista. El productode
este ejercicio es un analisis cualitativo sobre el tema.

Si las metas en cada uno de los ejes del plan educativo guardan coherencia y estan
armonizados con los lineamientos nacionales, se les asigna una calificacién de 1; de lo
contrario, de o.

En el caso de la Universidad del Atlantico, el siguiente cuadro muestra como el PEl se
articula con la politica nacional en los ejes de cobertura, eficiencia y calidad, es por ello
que su calificaciéon final es de 100%
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Tabla 29 Evaluacion de la articulacién con la politica nacional del Plan Estratégico Institucional de la Universidad del
Atldntico

Evaluacidn de la articulacién con la politica nacional del Plan Estratégico Institucional de la Universidad

del Atlantico

Eje de politica Calculo
(Si=1;No=0)

Cobertura 1

Calidad 1

Eficiencia 1

Subtotal (3/3) *100

Total célculo 100%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

4.3 Evaluacion total del plan Estratégico Institucional

La calificacion integral del Plan Estratégico Institucional incluye sus dos componentes:
estructura, evaluabilidad y coherencia; asi como la articulacidn con la politica nacional.
Los resultados del primer componente se multiplican por 70%; los del segundo, por 30%.
Unavezrealizada laponderacidn, se dividen entre100. Posteriormente, estos resultados
se totalizan en la tabla 30

Tabla 30 Evaluacién de la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad del Atldntico

Evaluacion de la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico

Componentes Ponderador Resultados del Plan | Total
Estratégico de Ia
Universidad

Estructuracién, evaluabilidad vy | 70%* 78,5% 54,95

coherencia

Articulacidén con la politica nacional | 30% 20% 6%

Total 100% 98,5% 60,95%

*Este ponderador se asignd teniendo en cuenta que este componente muestra si el plan se basa en un
diagndstico a través del cual se priorizan los problemas del sector, si tiene estrategias que les dan
solucidn, si éstas a su vez se concretan en programas y proyectos con metas cuantificables y si esta
financiado. Es necesario mantener ambos ponderadores para garantizar la comparabilidad de las
evaluaciones.
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional.

Los ponderadores 70% 30% se dan por la complementariedad de las dos medidas. Es
factible que existan planes muy bien elaborados en términos de estructura y
evaluabilidad, pero que no coincidan con la politica nacional; de otro lado, se pueden
encontrar planes articulados con la politica en su contenido estratégico, pero que no
presentan metas cuantificables. Por ultimo, el resultado de la evaluacién se analiza a
partir de los rangos expuestos en el anexo 3.

En el caso de la Universidad del Atlantico, presenta un NIVEL MEDIO en su evaluacidon
integral. Se recomienda a la Universidad mejorar aspectos como el grado de
evaluabilidad y articulacidon entre la parte estratégica con el plan de inversiones. Asi
mismo, revisar los compromisos asumidos en el componente de calidad con el fin de que
exista mayor articulacion con la politica nacional.

5 LINEA BASE DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2030

La construccion delalinea de base se debe acotar al conjunto de indicadores que nacen
de la definicidn de los objetivos especificos planteados en el Plan Estratégico
Institucional. Esta es una opcién metodoldgica que favorece a la evaluacién por
objetivos. Finalmente, como estosindicadores se deben realizar en grupos de discusion,
de manera de asegurar que la interpretacidn de los objetivos especificos del proyecto
involucra la mayor cantidad de visiones, se agradece a las dependencias académica-
administrativas de la Universidad que aportarona la elaboracion de la linea base.

Dado el paro estudiantil nacional que origind en las Instituciones de Educacion Superior,
situaciones que conllevaron a la suspension del semestre académico y las vacaciones
colectivas de laUniversidad en el afio 2019, conllevando a modificaciones en el calendario
académico 2019-2y la fase de contencidn del COVID-19y de ladeclaracién de emergencia
sanitaria, por lo que se esta cursando a la fecha del presente informe el periodo 2019-2y
2020-1 la evaluacidon del plan estratégico institucional no contempla a este corte los
periodos 2019-2, 2020-1y 2020-2, los cuales se incluirdn una vez se culminen los periodos
académicos en mencién y se actualicen los indicadores de la linea base.

La Evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2009-2019, es un insumo para la
construccidon del Plan Estratégico Institucional 2021-2030, asi como, los seguimientos a
planes de accion e informes de gestion, que permitieron la realizacién de la
documentacidon de la linea base por cada Linea Estratégica, para determinar la
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cuantificaciéon de los productos asociados a las metas que estuvieron establecidas, con
el fin de establecer cudles pueden ser tenidas en cuentapara la nueva vigencia.

En el proceso de garantizarunaadecuada planeacidn estratégica, basadaen el proceso
de la formulacién del PEI 2021 - 2030, la oficina de Planeacién de la universidad del
Atlantico en su labor de consolidar la informacién de las dependencias académicas-
administrativas y de sus procesos, como principio para la elaboraciéon de unalinea base
que describa la capacidad y condiciones institucional, mediante el seguimiento y
evaluacion de los planes de accidn e informes de gestidn, asi como de un proceso de
retroalimentacion basado en sus lecciones aprendidas y actividades diarias, logrd
identificar en cada linea estratégicalosindicadores de mayor relevanciacomo bases para
la construccion del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 -2030.

5.1  Desarrollode la Ciencia, tecnologia, innovacion y artes.

En esta linea estratégica del Desarrollo de la Ciencia, tecnologia, innovacion y artes, se
destacanlosindicadores que tienen un altoimpactoinstitucional, los cuales seranlalinea
base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a
investigacion y desarrollo cientifico, innovacién y desarrollo tecnolégico, e investigacion
y creacidn artistica. Los indicadores de |a linea estratégica en mencion se relacionan en
la tabla28.

Tabla 28. Linea base de Desarrollo de la Ciencia, tecnologia, innovacion y artes.

Motor de desarrollo Linea base 2019-1*

Investigacion y Desarrollo Cientifico Categoria A1: 11 (13%)
Categoria A: 18 (21%)
Categoria B: 23 (27.0%)
Categoria C: 33 (38,0%)
Reconocidos: 1(1%)

-1849 estudiantes articulados a semilleros de investigacion
-1827 estudiantes de pregrado articulados a semilleros de
investigacion

-22 estudiantes de postgrado articulados a semilleros de
investigacion

Centros de investigacién y desarrollo en funcionamiento:
-Centro de Estudios del Agua CEA

-Centro de Investigaciones Juridicas y Sociojuridicas CISJ "Luis
Eduardo Nieto Arteta

-Corporacién Centro de Investigaciones Marinas del Caribe

CICMAR
S
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Centros de investigacion y desarrollo en proceso de
aprobacién:
-Centro de Servicios Farmacéuticos y Monitoreo de Fdrmacos
CESFAR
-Centro de Modelacién Matemadtica

Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico El afio 2019 se ha constituido para la VIEPS en el afio de las
patentes. La Universidad del Atlantico obtuvo por primera vez
sus primeras 3 patentes de invencién, un reconocimiento al
esfuerzo de los docentes que han trabajado ensus diferentes
proyectos desde hace mas de 10 afios. La VIEPS desde el afio
2015 inicid la estrategia de proteccién de activos intangibles
derivados de procesos de investigacion desarrollados en su
quehacer cientifico a través del mecanismo de patente, se han
acompafiado tecnologias para su alistamiento técnicoy
comercial y se han asesorado alos diferentes miembros de la
comunidad académica, docentes, estudiantes y administrativos
a proteger sus invenciones y a sensibilizarlos en este camino
de la propiedad intelectual y la transferencia tecnoldgica.

1. BIOCAM: Primera Patente De Invencién De La Universidad
Del Atlantico Otorgada Por La Sic.

2. Segunda Patente de Invencidn de la UA concedida: “Método
de exploracién eléctrica para estudiode anomalias en estratos
del subsuelo contaminados por PCB”

3. Tercerapatente de Invencidn de la UA: “Fuente de poder
automdtica microcontrolada para

control de una ldmpara de Deuterio”

resumen de Patente:

1. Composicion Alimenticia Para Organismos Acudticos -
Bioalimento

2. Equipo de exploracidn eléctrica para estudio de anomalias
en estratos del subsuelo contaminados por PCBs.

3. Fuente de poder automdtica microcontrolada para control
de una lampara de Deuterio

Listado de Sofware registrados 2019

1. C32 APPLICATION
2.EXERGETICANALYSIS

3.MOLECURARDISORDER

4. U-CONFORT, CALCULO DE CARGAS TERMICAS EN COSTA
CARIBE COLOMBIANA

5. CTM_UA

6. SOFTWARE ROTOINVENTOR

7. FLUIDSOFT DL.1

8. HUMSIM_UA

9. INTERFAZ Q&L PARA PRACTICAS DE LABORATORIO DE

CAUDAL Y

NIVEL
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Parque tecnologico: El proyecto parque Tecnoldgico finaliza en
octubre 18 de 2019 toda la fase de disefios, estd en un avance
del 80%

Investigacién y Creacién Artistica 2 programas de industrias creativas a nivel institucional:
-Transverso
-Corporacién emergente

17 proyectos de emprendimiento en areas de economia
creativa eindustrias culturales.

Fuente: Informe de gestién 2019, Formatos de seguimiento 005 y 006 de 2019-1, consulta con dependencias académicas-
administrativas

5.2 Formacién humanistica y cientifica de excelencia y pertinencia

En estalinea estratégica Formacién humanistica y cientifica de excelencia y pertinencia,
se destacan los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran la
linea base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a
Cualificacion de la Planta docente, Formacién integral, Pertinencia e Innovacion
Curricular, Ampliacién y diversificacion en forma sostenible de la oferta académica y
Excelencia académica. Los indicadores de lalinea estratégica en mencion se relacionan
en la tabla 29.

Tabla 29. Linea base de Formacién humanistica y cientifica de excelencia y pertinencia.

Motor de desarrollo Linea base 2019-1*

Cualificacion de la Planta Docente Docentes de Carrera

con Doctorado: 139
con Especializacidn: 55
con Maestria: 190
Profesionales: 37

Docentes de Carrera

con Doctorado: 87
especialista: 191
con Maestria: 544
Profesionales: 43

Experto:65
Formacién integral | ——
J— P
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Pertinencia e Innovacién Curricular 13 programas con registro calificado funcionando en
municipios distintos a Barranquilla y Puerto Colombia

Un (1) programa con registro calificado ofrecido en
modalidad virtual

15 programas en ciclos propedéuticos

Un ciclo con programa profesional (administracion

de empresas turisticas)

Seis ciclos con programas tecnolégicos.
Ampliacién y diversificacion en forma 23.190 estudiantes matriculados en pregrado en
sostenible de la oferta académica todas las modalidades

594 estudiantes en postgrado

3 programas de doctorado con registro calificado.

17 programas de maestria con registro calificado.

14 de programas con registro calificado funcionando

en municipios distintos a Barranquilla y Puerto

Colombia

1 programas de pregrado y postgrado ofrecidos en

modalidad virtual con registro calificado

49 programas de pregrado con registro calificado
Excelencia académica La Universidad del Atlantico recibié Acreditacién

Institucional de Alta Calidad mediante Resolucién del

Ministerio de Educacién Nacional No. 4140 de 22 de

abril de 2019, por medio de la cual se otorga este

reconocimiento institucional por un periodo de 4

afios para la sede principal

63% de programas ofertados acreditados en alta
calidad

5 Programas ofertados con renovacién en alta
calidad

5 programas de pregrado regionalizados acreditados
en alta calidad

Fuente: Informe de gestidn 2019, Formatos de seguimiento 005 y 006 de 2019-1, consulta con dependencias académicas-
administrativas

5.3 Relaciones Universidad y sociedad, vinculacidon con el entorno.

En estalinea estratégica Relaciones Universidad y sociedad, vinculacion con el entorno,
se destacan los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran la
linea base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a
Relacion Universidad - Estado — Empresa, Vinculacion con los egresados, Apropiacion
Social del Conocimiento e Internacionalizacién. Los indicadores de lalinea estratégica en
mencién serelacionan en la tabla 30.
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Tabla 30. Linea base de Relaciones Universidady sociedad, vinculacién con el entorno.

Motor de desarrollo Linea base 2019-1*

Relacion Universidad - Estado -
Empresa

Vinculacién con los egresados

Apropiaciéon Social del
Conocimiento

Internacionalizacion

Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico

56 convenios nuevos (marcos, especificos y colaboracion
tecnoldgica con empresas) activos con aliados estratégicos,
gremios, etc. Una tasa de aprobacién de Proyectos de Consultoria,
Asesoria e Interventoria de grupos de investigacion del 100%

24 proyectos presentados en convocatorias externas en alianzas
con empresas

1162 Personas capacitadas con los programas de educacién
continua ofrecidos por la institucién

2 proyecto de regalias o de impacto regional con participacién
institucional

4 participaciones institucionales en el disefio y formulacién de
Politicas Publicas con entes del orden local, departamental o
nacional

102 nuevos convenios de practicas formalizados

1563 graduados vinculados a las actividades académicas, sociales y
de bienestar de la Universidad

997 graduados que desarrollan estudios de posgrados en la UA

La UA desarrolla proyectos de impacto social que fortalecen la
interaccién con las comunidades a través de los programas de
pregrado, proyectos de investigacion, practicas sociales. Por
ejemplo: précticas sociales de los programas Nutricidn y Dietéticay
Farmacia, Consultorio Juridico Itinerante por la Paz (Derecho),
Escuela Itinerante y Productiva de la Fac. de Educacién, Programas
de Recuperacién Ambiental (Ciencias Bésicas), Programas de
Recuperacién de Patrimonio Cultural e Inmaterial (Arquitectura),
Programa Escuela de Liderazgo (Ciencias Econdmicas), Formacion
y Liderazgo y Emprendimiento en Mujeres Cabeza de Familia
(Ciencias Humanas), Sistemas de Gestiéon Ambiental PGIR
(Ingenieria), Atlantijazz (Bellas Artes).

19 proyectos de proyeccidén social en ejecucidn

23 Convenios nuevos (marcos, especificos y colaboracién
tecnoldgica con empresas) activos con aliados estratégicos,
gremios, etc.

33 convenios de practicas estudiantiles nuevos

64 docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron

movilidad saliente internacional.

103 docentes extranjeros que realizaron movilidad ala Universidad
del Atlantico.

37 docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron
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Motor de desarrollo Linea base 2019-1*

movilidad saliente nacional.

51 docentes nacionales entrantes ala Universidad del Atlantico

77 estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron
movilidad saliente nacional.

65 estudiantes extranjeros que realizaron movilidad entrante ala
Universidad del Atlantico

113 estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron
movilidad saliente internacional.
Fuente: Informe de gestién 2019, Formatos de seguimiento 005 y 006 de 2019-1, consulta con dependencias académicas-
administrativas

5.4 Bienestar universitario, democracia y convivencia.

En estalinea estratégica Bienestar universitario, democracia y convivencia, se destacan
los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran la linea base
para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a Desarrollo
Humano Integral, Cultura Ciudadana, Convivencia y participacion, Acceso a la
Universidad y Equidad en las Condiciones. Los indicadores de la linea estratégica en
mencion serelacionan en la tabla 31.

Tabla 31Linea base de Bienestar universitario, democracia y convivencia

’ Motor de desarrollo Linea base 2019-1*
Desarrollo Humano Integral 100% de cobertura de Actividades y Servicios de Desarrollo
Estudiantil

54% Cobertura de Actividades y Servicios Dirigidos a Docentes y
Administrativos

75% de Cobertura de Servicios de Salud

75% de Cobertura de Actividades y Servicios Culturales a la poblacién
estudiantil

65% de Cobertura de Actividades y Servicios Deportivos a la
poblacién estudiantil

60% de Cobertura de Actividades y Servicios Dirigidos a Docentes y
Administrativos

"6 Py
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Motor de desarrollo Linea base 2019-1*
Cultura Ciudadana, Para 2019-1 se realizaron desde la vicerrectoria de bienestar 8
Convivencia y participacion actividades de participacién ciudadana, alcanzando una cobertura

de 9505 estudiantes.

-Cine para la construccién de ciudadania.

-Talleres de formacién en ciudadania.

-Promocidn de la cultura ciudadana, uso y cuidado de lo publico.
-Jornada de sensibilizacion sobre derechos sexuales y reproductivos.
-Formacién integral en competencias ciudadanas.

-Taller de formacién dirigido a promover la pluralidad y respeto a las
diferencias.

-Discusidn abierta sobre “Las mujeres que luchan se encuentran”.
-Socializacién de la ruta de atencion a las mujeres.

En estas actividades se invirtié un monto de aproximado de

$82.400.000.
Acceso a la Universidad y para el 2019 la universidad del Atlantico logro Beneficiar a 3160
Equidad en las Condiciones estudiantes a través de los programas de alimentacién

13.233 estudiantes que hicieron parte del Programa de Apoyo ala
Permanencia y Graduacién Estudiantil - Mi Proyecto de Vida
Uniatlantico

grupos Apoyos a través del programa de la Permanencia y
Graduacién Estudiantil -Mi Proyecto de Vida Uniatlantico
afrocolombianos: 534
Indigenas: 156
Fuente: Informe de gestién 2019, Formatos de seguimiento 005 y 006 de 2019-1, consulta con dependencias académicas-
administrativas

5.5 Modernizacién de la gestion universitaria

En esta linea estratégica Modernizacion de la Gestion Universitaria, se destacan los
indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran la linea base para
los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a Viabilidad financiera
y Sistemas modernos de gestion. Los indicadores de la linea estratégica en mencion se
relacionan en la tabla 32.

Tabla 32 Linea base de la modernizacién de la gestion universitaria

Motor de desarrollo Linea base 2019-1*

' Viabilidad financiera $12.941.819.917 en ingresos por matricula para 2019
$6.652.746.089 en ingresos por venta de servicios para 2019

(@) ﬁ Smaco
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Sistemas modernos de gestion | 85% de avance en la implementacién de la norma ISO 14001:2015
88% Cumplimiento Plan de Capacitaciones
Acreditacién institucional en alta calidad
84% 84% de Integralidad de los Sistemas de Gestidn
(Calidad, Ambiental y Salud y seguridad en el Trabajo)
50% de cumplimiento de las actividades de toma de conciencia del
SGC

Fuente: Informe de gestién 2019, Formatos de seguimiento 005 y 006 de 2019-1, consulta con dependencias académicas-
administrativas

6 CONCLUSIONESYRRECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico evidencia un estado de
avance o progreso en cada una de sus cinco (5) Lineas Estratégicas distribuidos por
motores de desarrolloy proyectos de un 81%.

Se establecié una metodologia de evaluacidn del plan estratégico institucional, basada
en los mismos componentes y factores de estructura, coherencia, pertinencia,
evaluabilidad, viabilidad y articulacion con la politica nacional, presentando un NIVEL
MEDIO en su evaluacidn integral.

Esperando que el presente informe posibilite el didlogo en relacién a los asuntos
estratégicos y que puedan responder a las inquietudes y sugerencias que manifieste la
comunidad universitaria junto con las partes interesadas integrantes del Consejo
Superior de la Universidad del Atlantico.

Finalmente, se determina que fue frecuente encontrar la redaccién de las metas mas a
manera de descripcién en vez de ser redactadas a apuntar para establecer un punto fijo
de llegaday que permitan ser medibles. Por eso, es necesario que para la construccion
del nuevo PEI se tenga en cuenta las orientaciones dispuestas en la guia 27 propuesta
por el MEN.

6.2 Recomendaciones

v Tener en cuentaquela evaluacién del PEI 2009 -2019 ademas de realizarse desde
el puntode vista relativo, es decir, desde donde se contrasta el nivel de ejecucion
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logrado frente al nivel de ejecucién proyectado, deberia también efectuarse
desde un punto de vista absoluto, que considere comparar el nivel de las metas
proyectas con las alcanzadas en un tiempo de corte sometido a evaluacion.

v" Implementar un marco reglamentario o politico que permita hacer seguimiento y
evaluacién del PEl, ampliando, incluso, la formulaciény ejecucién del POAl en aras
de trabajar con unavision conjunta en la Universidad del Atlantico y que permita
la comprension de los distintos indices presentados.

v' Fortaleceraspectosrelacionados con la formulacién de proyectos que posibiliten
la eficiencia y eficacia del PEl y POAI, a través de capacitaciones internas.

La Oficina de Planeacidn debe hacer un esfuerzo por introducir de manera paulatina
conceptos y herramientas descritas en las guias del Ministerio de Educacion Nacional y
Departamento Nacional de planeacidon que permitan brindar orientaciones técnicas e
instrumentos de soporte para adelantar una buena formulacién y evaluacion de los
resultados del plan Estratégico Institucional de la nueva vigencia, a través de un
compendio de términos y definiciones que orienten la formulacién, seguimiento y
evaluacion del plan Estratégico Institucional y considerar elementos que tienen los
diferentes documentos externos e internos que se evaltan para el diagndstico del plan
vigente.

Lo anterior, permitiria un analisis de la informacién estratégica del sector educativo,
formulacién y aprobacién del plan, apoyo y fortalecimiento a la gestidn institucional y
evaluacion de resultados articulandolos sistemas de gestidn de calidad y los tableros de
indicadores.

Es importante resaltar, que se recomienda el uso de sistemas de informacién que
permitan el analisis de la informacidn para que esta pueda ser utilizada como
herramienta gerencial y aplicar el modelo integrado de planeacidn y gestion que articula
los diferentes sistemas de calidad, modelo estandar de control interno, sistemas de
informacién en la Institucién, entre otros.
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ANEXOS
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